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           a! er sárt a! horfa út fyrir   
           landsteinana þessa dagana,     
           fréttir um styrjaldir, hótanir og 
a!rar hörmungar af mannanna völdum 
eru or!nar daglegt brau!. Alltof oft 
vir!ist samtali! og skynsemin víkja  
fyrir rödd sundrungar og átaka.

Á slíkum tímum velti ég oft fyrir mér 
hva! vi! á Íslandi getum lært af þessu. 
Er ekki einmitt núna skynsamlegra en 
nokkru sinni a! vinna frekar saman 
en a! festast í stö!ugum átökum 
innbyr!is?

Ef vi! ætlum a! takast á vi! ver!-
bólgu, verja kaupmátt og tryggja 
stö!ugleika þarf samfélagi! allt a!  
axla ábyrg!. Stjórnvöld, atvinnu-
rekendur, Se!la bankinn og verkalý!s-
hreyfingin þurfa a! geta sest ni!ur og 
unni! a! sameigin legri sýn um hvert 
vi! ætlum a! stefna sem samfélag.

Á sama tíma heyrast áfram raddir sem 
vilja veikja réttindi launafólks og grafa 
undan mikilvægu hlutverki verkalý!s-
hreyfingarinnar.

Þa! er sárt a! hugsa til þess a! 
mögulega ríki pólitísk samsta!a 
hjá ríkisstjórn þessa lands um 
a! ganga fram me! eins mark-
vissum hætti gegn opinberum 
starfsmönnum og raun ber 
vitni ef frumvarp um afnám 
áminningar skyldunnar 
ver!ur a! lögum. 

Enn sárara er a! sjá fjármála rá!herra 
forher!ast í atlögu sinni a! rétt ind-
um opinberra starfsmanna ítreka! 
í vi!tölum. Þessi or!ræ!a og þetta 
frumvarp ver!ur ekki láti! óátali!. 
Hva! er næst? Réttindi félagsfólks eru 
afrakstur áratuga baráttu, samstö!u 
og fórna. Samfélagi! þarf ekki á því 
a! halda a! vi! förum í þá vegfer! a! 
jafna réttindi ni!ur á vi!, nóg er valda-
ójafnvægi! fyrir.

Nú er mál a! linni, dragi! þetta frum-
varp til baka og setjum fókusinn á a! 
ná a! byggja upp traust á milli allra 
a!ila vinnumarka!arins. Þa! er raun-
verulegt forgangsatri!i! 

Þa! styttist í 1. maí, dagurinn er 
ekki a!eins tákn um sögu verkalý!s-
baráttunnar heldur lifandi áminning 
um a! árangur næst a!eins þegar vi! 
stöndum saman. Nú þurfum vi! a! 
þétta ra!irnar, virkja raddir félagsfólks 
og sýna þann slagkraft sem býr í 
Sameyki og allri verkalý!s hreyfing unni. 
Réttindi hafa ekki or!i! til af sjálfu sér. 

Þau hafa or!i! til þegar fólk  
hefur sta!i! saman, tala! 
skýrt og neita! a! sætta 
sig vi! a! byr!arnar lendi 
alltaf á sama hópnum. 
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MÍNAR SÍÐUR SAMEYKIS

Mínar umsóknir
Hér má finna umsóknir um styrki 
sem félagsfólk hefur sent inn, 
hvort sem þær eru í vinnslu eða 
afgreiddar. Nálgast má þau 
fylgiskjöl sem hanga á umsókninni 
og bæta við fylgiskjölum og senda 
skilaboð til nánari útskýringar með 
því að smella á punktana þrjá 
undir skoða.

Samskiptaskilaboð
Hér er hægt að senda fyrirspurnir til 
skrifstofu um kjara- og réttindamál, 
orlofshús og auðvitað allar almennar 
fyrirspurnir. Starfsfólk Sameykis svarar 
síðan fyrirspurnum og félagsfólk fær 
tölvupóst um að ný skilaboð bíði inni á 
Mínum síðum. Þarna er því hægt að 
halda utan um skilaboðin á einum stað. Umsókn um styrki

Hér er hægt að senda um umsóknir 
um heilsu- og forvarnarstyrki, 

sjúkradagpeninga og fræðslustyrki. 
Til að hægt sé að afgreiða umsóknina 
er nauðsynlegt að hengja fylgigögn á 

umsókn í umsóknarferlinu, eins og 
t.d. greiðslukvittanir, reikninga, 

launaseðla, vottorð og 
fræðsludagskrá. 

Sameyki stéttarfélag í almannaþjónustu • Grettisgötu 89 • 105 Reykjavík • Sími 525 8330 • sameyki@sameyki.is •  sameyki.is

Markmið með Mínum síðum er m.a. að 
félagsfólk geti sent inn umsóknir um styrki 
og fyrirspurnir þegar þeim hentar þar sem 
öryggi persónuupplýsinga þeirra er tryggt. 
Einnig að gefa félagsfólki yfirsýn yfir stöðu 
sína hjá Sameyki. 

Mínar síður
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Í þessu tölubla!i tímarits Sameykis er fjalla! ítarlega um 
árangur stofnana í mannau!skönnuninni Stofnun ársins 
2025. Afar gó! þátttaka var í könnuninni á sí!asta ári.
Menntaskólinn á Tröllaskaga var me! hæsta skori! og vi! 
flugum nor!ur og heimsóttum þennan einstaka vinnusta! 
á Ólafsfir!i sem hefur veri! í þremur efstu sætunum í tólf 
ár. Vi! ræddum vi! Láru Stefánsdóttur skólameistara sem 
haf!i ýmislegt forvitnilegt fram a! færa. Í þessu tölubla!i er 
einnig rætt vi! þrjár a!rar öflugar konur sem stýra sínum 
stofnunum vel, þær Bergljótu Borg framkvæmdastjóra 
Glóar - stu!ningsfélags, Rannveigu Önnu leikskóla- 
stjóra í Gullborg og Sólveigu Gu!rúnu Hannesdóttur rektor 
Mennta skólans í Reykjavík sem var reyndar hástökkvari 
ársins í könnuninni. Allar þessar stofnanir eru til fyrir myndar 
þegar kemur a! stjórnun, starfsanda og umgjör! fyrir 
starfs fólki!, nemendur og þjónustuþega.
         Í bla!inu er einnig fjalla! um samfélagsmeini! sem 
ofbeldi í nánum samböndum er en BSRB hefur veri! 
m.a. veri! a! sko!a frá ýmsum hli!um hvernig verkalý!s-
hreyfingin getur beitt sér fyrir þolendur heimilisofbeldis. 
Rætt er vi! Dagnýju Aradóttur Pind lögfræ!ing hjá BSRB 
um alþjó!lega þróun í þessum málum og Lindu Dröfn 
Gunnars dóttur framkvæmdastýru Kvennaathvarfsins sem 
segir a! allt samfélagi! þurfi a! leggjast á eitt vi! a! útrýma 
því böli sem ofbeldi í nánum samböndum er. 
         Vinnusálfræ!ingurinn Jens Näsström fjallar um rann- 
sóknir sem benda til þess a! of mikil metna!argirni geti leitt 
til kví!a og kulnunar í starfi, Sigrí!ur Dóra Magnúsdóttir, 
forstjóri Heilsugæslu höfu!borgarsvæ!isins, kallar eftir því 

Tryggingafélagi! Vör!ur bý!ur nú upp á ney!ara!sto! 
vegna ofbeldis í nánu sambandi. Áberandi auglýsing er um 
þetta úrræ!i á heimasí!u Var!ar. Þar er a! finna nákvæmar 
lei!beiningar um hvernig sótt er um a!sto!ina og einnig 
lýsingar á birtingarmyndum ofbeldis í nánu sambandi. Á 
heima sí!unni segir or!rétt: „Einstaklingar sem búa vi! ofbeldi 
í nánum samböndum geta sótt fjárhagslegar bætur í heimilis-
tryggingu Var!ar til þess a! taka skref í átt a! bættum 
a!stæ!um.“

         Ekki sí!ur mikilvægt er nýtt ákvæ!i hjá Ver!i í slysa-
tryggingum sem fyrirtæki kaupa fyrir starfsmenn sína en þar 
segir efnislega a! þeir starfsmenn sem ver!a fyrir ofbeldi í 
nánu sambandi eigi rétt á tveggja vikna launu!u leyfi.
         Dagný Aradóttir Pind lögfræ!ingur hjá BSRB og Linda 
Dröfn Gunnarsdóttir framkvæmdastýra Kvenna athvarfs-
ins sem eru í vi!tölum um heimilisofbeldi í þessu tölubla!i 
tímarits Sameykis segja bá!ar a! framtak Var!ar sé ákaflega 
mikilvægt í baráttunni gegn þessu samfélagsmeini.

1. maí tímarit 
Sameykis

Tryggingar vegna 
ofbeldis í nánu sambandi 

AF VETTVANGI SAMEYKIS

a! stofnanir og fyrirtæki hætti a! kalla eftir veikinda- 
vottor!um vegna skammtímaveikinda og Harpa Hrund
Berndsen fjallar um tengsl starfsumhverfis og veikinda- 
fjarvista hjá Reykja víkurborg. 
         Matargati!, krossgátan og Sudoku-þrautir eru á sínum 
sta! í bla!inu auk skondins sjónarhorns Halldórs Baldurs á 
lífi! og tilveruna.
         Þetta er sí!asta tölubla!i! sem Axel Jón Ellenarson 
ritstýrir, en hann hefur gegnt starfi ritstjóra Tímarits Sameykis 
frá árinu 2020. Á þeim tíma hefur hann rita! greinar og fréttir, 
teki! vi!töl, annast myndritstjórn tímaritsins sem og hönnun 
og umbrot. Sameyki þakkar Axel fyrir sitt frábæra framlag í 
útgáfumálum félagsins. A! þessu sinni naut hann li!sinnis 
Bjarna Brynjólfssonar, sem fylgdi tímaritinu úr hla!i.

Gle!ilegan 1. maí – njótum sumarsins.
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Skrifstofa Sameykis ver!ur loku! vegna sumarleyfa frá og 
me! 20. júlí en opnar aftur eftir verslunarmannahelgina, 
þri!judaginn 4. ágúst kl. 9. Vi! vekjum athygli á Mínum 
sí!um Sameykis. Þar er hægt a! senda inn umsóknir um 
styrki, sækja um orlofshús og senda inn fyrirspurnir sem 
ver!ur svara! svo fljótt sem ver!a má.
         Athugi! a! samþykktir fæ!ingarstyrkir og sjúkra dag-
peningar ver!a greiddir út 31. júlí.

Starfsfólk Sameykis óskar félagsfólki ánægjulegs sumars.

Fjölskyldu- 
dagur í  
Heiðmörk
Sameyki stendur fyrir fjölskyldu og gró!ursetningarfer! í 
„Landnemareit“ Sameykis í Hei!mörk laugardaginn 6. júní 
milli kl. 12 og 15, þar sem félagsfólki bý!st a! taka þátt í 
frekari gró!ursetningu í reitnum.
         Bo!i! ver!ur upp á veitingar fyrir alla fjölskylduna í 
fallegu umhverfi.  
Gott er a! leggja bíl á svoköllu!u Borgarstjóraplani en 
þa!an er rúmlega 600 metra löng ganga í lundinn. Lei!in 
ver!ur vel merkt me! blö!rum.
         Skráning ver!ur á vef Sameykis á vi!bur!inn til a! 
hægt sé a! áætla veitingar.

Sumarlokun  
á skrifstofu  
Sameykis

Our office will be closed due to summer holidays from 20th 
of July and will reopen on Tuesday, 4th of August at 9 am. 
Please visit Sameyki’s Mínar sí!ur  to submit applications 
for grants and endorsements, apply for vacation homes or 
send an inquiry. We will respond as soon as possible.
         Please note that confirmed birth subsidies and sick-
ness payments will be paid out on 31st of July. 

AF VETTVANGI SAMEYKIS
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Öflug réttinda-
barátta og skýr 
framtíðarstefna
Eftir Axel Jón Ellenarson 
Ljósmyndir: BIG

A!alfundur Sameykis 2026 fór fram 26. mars 
á Grand Hótel Reykjavík me! gó!ri þátt töku 
félagsfólks, bæ!i í sal og í fjarfundi. Fundur-
inn er æ!sta vald félagsins og gegnir lykil-
hlutverki í mótun stefnu þess og áherslna til 
framtí!ar. Þar koma saman fulltrúar félags-

fólks til a! fara yfir starfsemi li!ins árs, ræ!a 
brýn málefni og taka ákvar!anir sem snerta 

bæ!i daglega starfsemi og langtímasýn Sameykis.

Fundurinn bar þess merki a! félagi! stendur á traustum 
grunni. Umræ!ur voru málefnalegar og þátttaka gó!, sem 
undirstrikar mikilvægi a!alfundarins sem vettvangs lý!ræ!is-
legrar ákvar!anatöku og samrá!s.

Réttindabarátta og starfsemi liðins árs
Í skýrslu stjórnar kom fram a! starfsemi sí!asta árs hef!i 
einkennst af öflugri réttindabaráttu og markvissri þjónustu vi! 
félagsfólk. Sameyki hefur styrkt stö!u sína sem eitt stærsta 
og áhrifamesta stéttarfélag landsins og gegnir mikilvægu 
hlutverki í a! verja kjör og réttindi opinberra starfsmanna.

Í ræ!u formanns var lög! áhersla á a! samsta!a væri 
lykilforsenda árangurs. Sterk og samstillt rödd félagsfólks 
skapa!i grunn a! árangursríkri hagsmunagæslu og trygg!i 
a! sjónarmi! þess heyr!ust í samfélagslegri umræ!u og vi! 
samningabor!i!.

Lagabreytingar styrkja innviði Sameykis
Eitt af stærstu málum fundarins var samþykkt lagabreytinga 
sem mi!a a! því a! einfalda stjórnskipulag félagsins, skýra 
ábyrg! og bæta verkferla. Me! breytingunum er leitast vi! 
a! auka gagnsæi og skilvirkni í starfsemi Sameykis og  
tryggja a! félagi! sé vel í stakk búi! til a! takast á vi! sí-
breyt i legt umhverfi. Slíkar breytingar eru ekki a!eins tækni-
legar heldur snúa a! því hvernig félagi! starfar í þágu 
félagsfólks. Me! sterkari innvi!um eykst geta Sameykis til a! 
breg!ast hratt vi! áskorunum og sinna fjölbreyttum verkefn-
um á skilvirkan hátt.

Sameining styrkir félagið
Á fundinum var einnig samþykkt sameining Sameykis og 
Póstmannafélags Íslands. Sú ákvör!un markar mikilvægt 
skref í átt a! öflugra og brei!ara stéttarfélagi. Me! sam-
einingunni sameinast kraftar tveggja félaga sem starfa í 

opinberri þjónustu og deila sameiginlegum hagsmunum. 
Sameiningin styrkir stö!u Sameykis sem málsvara starfsfólks 
í almannaþjónustu og eykur slagkraft þess í kjarabaráttu og 
hagsmunagæslu. Hún er jafnframt til marks um vilja til sam-
starfs og þróunar í þágu félagsfólks.

Áhersla á kjör og efnahagsumhverfi
Kjaramál og efnahagslegar a!stæ!ur voru áberandi í 
umræ!um fundarins. Ver!bólga og breytingar í efnahags-
umhverfi hafa haft áhrif á forsendur kjarasamninga og  
skapa! áskoranir fyrir launafólk. Fundargestir lög!u áherslu 
á a! halda áfram baráttu fyrir bættum kjörum og tryggja 
a! réttindi félagsfólks yr!u ekki skert. Í því samhengi var 
einnig rætt um mikilvægi þess a! stjórnvöld öxlu!u ábyrg! 
og trygg!u a! efnahagsa!ger!ir bitnu!u ekki ósanngjarnt á 
launafólki.

Skýr afstaða í ályktunum
A!alfundurinn samþykkti tvær ályktanir sem endurspegla 
afstö!u Sameykis til brýnna mála. Annars vegar var gagnrýnt 
fyrirhuga! frumvarp um afnám áminningarskyldu, sem tali! 
er grafa undan starfsöryggi opinberra starfsmanna og veikja 
réttarstö!u þeirra.

Hins vegar lýsti fundurinn yfir áhyggjum af efnahagsstefnu 
stjórnvalda og áhrifum hennar á lífskjör. Lög! var áhersla á 
a! a!ger!ir gegn ver!bólgu yr!u sanngjarnar og bygg!ar á 
samstarfi vi! stéttarfélög.

Virk þátttaka skiptir máli
Í umræ!um fundarins var ítreka! a! styrkur Sameykis bygg-
ist á virkri þátttöku félagsfólks. A!alfundurinn er vettvangur 
þar sem stefna félagsins er mótu! og því skiptir máli a! 
sem flestir taki þátt í starfinu. Me! aukinni þátttöku eykst 
lý!ræ!islegt vægi ákvar!ana og tryggt er a! sjónarmi! ólíkra 
hópa innan félagsins fái a! njóta sín. Þa! er lykilatri!i fyrir 
öflugt og lifandi stéttarfélag.

Traustur grunnur til framtíðar
A!alfundur Sameykis 2026 sýndi a! félagi! er í sterkri stö!u 
og býr yfir skýrri sýn til framtí!ar. Me! samþykktum laga-
breyting um, aukinni samstö!u og skýrri áherslu á réttinda-
baráttu er Sameyki vel í stakk búi! til a! takast á vi! þær 
áskoranir sem fram undan eru. Þar bí!a verkefni sem krefjast 
bæ!i festu og sveigjanleika og af ni!urstö!um a!alfundarins 
a! dæma sést a! Sameyki er rei!ubúi! til a! halda áfram 
a! standa vör! um réttindi og kjör félagsfólks me! öflugum 
hætti um land allt. 

AÐALFUNDUR SAMEYKIS
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Eftir Axel Jón Ellenarson

Á a!alfundi Sameykis sem haldinn var 26. 
mars 2026 voru samþykktar tvær veiga-
miklar ályktan ir sem endurspegla helstu 
áherslur félagsins í réttindabaráttu fyrir 
opinbera starfsmenn. Í fyrri ályktuninni 

er har! lega gagnrýnt fyrirhuga! frumvarp 
stjórn valda um a! afnema áminningar skyldu 

úr lögum um rétt indi og skyldur opinberra starfs-
manna. Fundurinn telur slíka breytingu fela í sér alvarlega 
a!för a! starfsöryggi og réttindum starfsfólks og grafa 
undan grundvallarreglum réttlátrar málsme!fer!ar í opinberri 
stjórnsýslu. Áminningarskyldan sé mikilvæg trygging fyrir a! 
starfsmenn fái raunhæft tækifæri til úrbóta á!ur en gripi! er 
til agavi!urlaga e!a uppsagnar.

Í sí!ari ályktuninni lýsir a!alfundur Sameykis yfir áhygg-
jum af efnahagsstefnu stjórnvalda í baráttunni vi! ver!-
bólgu. Fundur inn gagnrýnir a! sú nálgun sem beitt er leggi 
megin þunga a!ger!a á heimili og launafólk, á sama tíma 
og misskipting aukist og lífskjör versni. Þá er vara! vi! a! 
þróun in geti ógna! forsendum kjarasamninga, enda hafi 
ver!bólga fari! yfir þau mörk sem samningarnir byggja á.

A!alfundur Sameykis kallar eftir ábyrg! stjórnvalda og 
atvinnu rekenda og leggur áherslu á a! lausnir vi! efnahags-
vanda ver!i bygg!ar á raunverulegu samstarfi vi! stéttar-
félögin, þar sem réttindi og lífskjör launafólks eru trygg!.

Ályktun aðalfundar Sameykis um áform 
ríkisstjórnarinnar að fella úr gildi 
lög um réttindi og skyldur opinberra 
starfsmanna
A!alfundur Sameykis gagnrýnir har!lega áform ríkis-
stjórnarinnar um a! afnema áminningarskyldu úr starfs-
mannalögum. Slík breyting er alvarleg a!för a! réttindum og 
starfsöryggi opinberra starfsmanna og grefur undan grund-
vallarreglum réttlátrar málsme!fer!ar í opinberri stjórnsýslu.

Áminningarskyldan er hornsteinn réttlátrar málsme!fer!ar og 
tryggir a! starfsfólk fái sanngjarnt tækifæri til úrbóta á!ur en 
gripi! er til uppsagnar e!a annarra agavi!urlaga. Me! því a! 
afnema þessi lög eru opinberir starfsmenn ger!ir berskjald-
a!ri gagnvart ge!þóttaákvör!unum stjórnenda og veikir þa! 
réttaröryggi sem telst sjálfsagt í nágrannaríkjum Íslands.

A!alfundur Sameykis telur a! slík afturför samræmist hvorki 
alþjó!legum vinnuréttarvi!mi!um né þeim gildum um rétt-
læti, traust og fagmennsku sem opinber þjónusta á a! 
byggja á. Opinberir starfsmenn halda uppi grunnþjónustu 
samfélagsins og eiga rétt á skýrum og réttlátum leikreglum 
í starfi. Þess er krafist a! ríkisstjórnin dragi þessi áform 
tafarlaust til baka og tryggi a! réttindi opinberra starfsmanna 
ver!i ekki skert heldur séu í samræmi vi! alþjó!leg vi!mi! og 
norræna fyrirmynd.

Ályktun aðalfundar Sameykis um 
efnahagsstefnu ríkis stjórnarinnar
A!alfundur Sameykis lýsir yfir miklum áhyggjum af þeirri 
efnahagsstefnu sem ríkisstjórnin hefur fylgt í baráttunni vi! 
ver!bólgu. Sú nálgun sem nú er vi!höf! byggir í auknum 
mæli á a!haldi sem lendir fyrst og fremst á heimilum og 
launafólki, á sama tíma og misskipting eykst og lífskjör 
margra versna. A!alfundur Sameykis hafnar þeirri hugmynd 
a! lausnin á efnahagsvandanum felist í því a! velta byr!um 
ver!bólgunnar yfir á heimilin e!a þrengja a! velfer!arkerfinu.

Fundurinn varar jafnframt vi! því a! núverandi þróun setji 
kjarasamninga í verulega hættu. Samningarnir byggja á  
skýru forsenduákvæ!i um a! ver!bólga haldist innan ákve!-
inna marka, en vi!mi!i! er 4,7% ver!bólga. Nú mælist 
ver!bólga 5,2% og er því yfir þeim mörkum sem samningar-
nir gera rá! fyrir. Haldi þessi þróun áfram me! tilheyrandi 
kaupmáttarsker!ingu er raunveruleg hætta á a! forsendur 
kjarasamninganna bresti.

A!alfundur Sameykis skorar á stjórnvöld og atvinnu rekendur 
a! axla sameiginlega ábyrg! á lausn efnahagsvandans í 
raunverulegu samstarfi vi! stéttarfélögin og bandalög þeirra. 
Launafólk getur ekki bori! byr!arnar eitt og sér. Nau!synlegt 
er a! rá!ast í a!ger!ir sem draga úr ver!bólgu án þess a! 
auka misskiptingu e!a sem ógna kjarasamningum og sker!a 
lífskjör almennings. 

Ályktanir 
aðalfundar 
Sameykis

AÐALFUNDUR SAMEYKIS
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Ottó Hörður Guðmundsson og Kristbjörg H. Guðmundsdóttir eru trúnaðarmenn ársins 2025.

Trúnaðarmenn 
ársins heiðraðir
Eftir Axel Jón Ellenarson 
Ljósmynd: BIG

Á a!alfundi Sameykis voru trúna!armenn  
ársins 2025 hei!ra!ir fyrir framúrskarandi 
störf í þágu félagsmanna og réttindabaráttu 
þeirra á sínum vinnustö!um.

A! þessu sinni hlutu tveir trúna!armenn 
vi!ur kenninguna, þau Ottó Hör!ur Gu!munds-

son og Kristbjörg H. Gu!mundsdóttir, en bæ!i 
hafa þau sýnt einstakan dugna! og elju í störfum sínum fyrir 
Sameyki.

Ottó Hör!ur Gu!mundsson hefur sinnt trúna!armanna-
störfum samfellt frá árinu 2007 og býr yfir mikilli reynslu á 
svi!i réttinda baráttu. Hann hefur veri! þekktur fyrir einar!a 
afstö!u gegn óréttlæti og hefur óþreytandi unni! vi! a!  
tryggja réttindi sam starfsfólks síns. Þá hefur hann teki! 
virkan þátt í félagsstarfi Sameykis, me!al annars í kjörstjórn, 
starfskjaranefnd, full trúará!i og samninganefndum. 

Ottó starfar í Grafarvogslaug og á a! baki langan starfsferil. 

Kristbjörg H. Gu!mundsdóttir hefur gegnt hlutverki trúna!ar-
manns í tvö kjörtímabil og láti! til sín taka me! markvissum 
hætti. Hún átti frumkvæ!i a! stofnun vaktavinnuhóps sem 
hittist reglulega og vinnur a! umbótum á vaktakerfum me! 
þa! a! markmi!i a! bæta starfsskilyr!i vaktavinnufólks, 
me!al annars me! tilliti til komandi kjarasamninga. Kristbjörg 
hefur einnig veri! mjög virk í störfum trúna!armanns á sínum 
vinnusta! og lagt sitt af mörkum til a! bæta a!stæ!ur sam-
starfsfólks. Hún starfar í stjórnstö! Landhelgisgæslu Íslands.

Í ræ!u á fundinum var lög! áhersla á mikilvægi trúna!ar- 
manna í daglegu starfi stéttarfélagsins og þann kraft sem 
þeir færa inn í réttindabaráttu launafólks. Vi!urkenningin er 
veitt til a! draga fram framúrskarandi framlag þeirra sem 
leggja sig fram um a! bæta vinnuumhverfi og verja réttindi 
félagsmanna.

Sameyki þakkar þeim Ottó og Kristbjörgu fyrir vel unnin störf 
og óskar þeim innilega til hamingju me! vi!urkenninguna. 

AÐALFUNDUR SAMEYKIS
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Eftir Axel Jón Ellenarson 
Ljósmyndir: BIG

Í tengslum vi! kynningu á ni!urstö!um Stofn- 
unar ársins 2025 stó! Sameyki fyrir málþingi 
um virkni og vellí!an á vinnumarka!i þar 
sem fjalla! var um eitt stærsta vi!fangsefni 
samtímans; hvernig tryggja megi heilsu, 

þátttöku og sjálfbærni í starfi. Málþingi! 
vakti mikla athygli og sýndi a! umræ!an um 

streitu, kulnun og veikindafjarvistir er ekki a!eins 
brýn heldur einnig a! taka breytingum. 

Sameiginlegur þrá!ur í erindum dagsins var a! einfaldar 
skýringar duga ekki lengur. Vandinn er flókinn og lausnir- 
n ar þurfa a! taka mi! af bæ!i einstaklingum og skipulagi 
vinnusta!a.

Streitufaraldur – en ekki einsleitur
Eitt mest áberandi erindi! var flutt af Jens Näsström sálfræ!ingi, 
sem setti fram gagnrýna sýn á hef!bundna umræ!u um streitu 
og kulnun. Hann lýsti stö!unni sem streitufaraldri, en lag!i 
áherslu á a! vandinn væri a! miklu leyti einstaklingsbundinn. 

Samkvæmt Jens nægir ekki a! líta eingöngu á vinnuumhverfi 
e!a álag í starfi. Persónuleikaþættir, lífsreynsla og samfélagslegir 
þættir spila einnig stórt hlutverk í hvernig fólk upplifir streitu og 
hvort þa! brennur út og endar í kulnun. Þessi nálgun kallar á 
nýja hugsun í mannau!smálum, þar sem meiri áhersla er lög!  
á fjölbreytileika í vi!brög!um og einstaklingsmi!a!ar lausnir.

Þessi sýn var studd af umfjöllun um svokalla!a þversögn 
veikindaleyfa; a! þa! séu oft hæfustu og samviskusömustu 
starfsmennirnir sem enda í kulnun. Þetta krefst þess a! 
vinnusta!ir endurmeti hvernig þeir skilgreina árangur og álag.

Fjarvistir eru ekki vandamál,  
heldur vísbending
Í erindi Torfa Más Jónssonar sálfræ!ings var lög! áhersla á a! 
skilja þyrfti betur e!li veikindafjarvista. Hann benti á a! ekki ætti 
a! líta á fjarvistir sem vandamál sem þyrfti a! lei!rétta, heldur 
sem merki um a! eitthva! væri ekki í lagi. Hann lag!i áherslu 
á a! markmi!i! ætti ekki a! vera a! refsa starfsfólki heldur a! 
breg!ast snemma vi! og þa! kref!ist opins samtals, trausts og 
þess a! stjórnendur á vinnusta!num hef!u verkfæri til a! sty!ja 
starfsfólk á!ur en vandinn yr!i alvarlegur.

Sérstaklega var bent á mikilvægi þess a! greina á milli streitu, 
kulnunar og klínískra vandamála á bor! vi! kví!a. Me! því a! 
setja allt undir sama hatt glötu!ust mikilvægar upplýsingar sem 

gætu hjálpa! til vi! markvissari úrræ!i og a! gera vinnusta!inn 
betri og öruggari þar sem vellí!an starfsfólks er í öndvegi.

Starfsumhverfið skiptir sköpum
Þrátt fyrir áherslu á einstaklingsbundna þætti var jafnframt 
dregi! skýrt fram a! vinnusta!urinn sjálfur hefur veruleg áhrif á 
velsæld starfsfólksins. Í erindi Hörpu Hrundar Berndsen komu 
fram skýrar vísbendingar um sterk tengsl milli starfsumhverfis  
og veikindafjarvista. Rannsókn hennar sýnir a! þar sem 
starfsfólk upplifir ánægju, stolt og stu!ning eru veikindafjarvistir 
mun fátí!ari. Á hinn bóginn tengist streita á vinnusta!num 
auknum veikindum. Þættir á bor! vi! stjórnun, kröfur í starfi  
og sveigjanleika skipta þar miklu máli í lífi fólks á vinnusta!.

Ni!urstö!ur hennar undirstrika a! vellí!an er ekki einkamál 
einstaklingsins heldur sameiginlegt verkefni vinnusta!arins. 
Hún segir jafnframt a! gó! mannau!sstjórnun og jákvæ! 
vinnusta!amenning séu lykilatri!i ef draga á úr veikindum  
og bæta starfsgetu.

Frá viðbrögðum til forvarna
Segja má a! ein af lykilni!urstö!um málþingsins hafi veri! a! 
áherslan þarf a! færast frá vi!brög!um yfir í forvarnir. Hulda 
Sólveig Jóhannsdóttir kynnti vi!verustefnu Reykjavíkurborgar 
sem byggir á þessari hugsun. Markmi!i! er a! lágmarka 
fjarveru me! því a! grípa snemma inn í, sýna umhyggju og 
beita samræmdum a!ger!um. Í sta! þess a! bí!a eftir a! 
vandamál komi upp er lög! áhersla á a! skapa umhverfi þar 
sem starfs fólk fær stu!ning á!ur en álag ver!ur yfirþyrmandi.

Þessi nálgun endurspeglar breytta sýn á mannau!smál þar  
sem vellí!an er ekki aukaatri!i heldur forsenda alls árangurs  
fyrir starfsfólki! og vinnusta!inn sjálfan.

Ný sýn á vinnustaðinn
Málþing Sameykis sýndi skýrt a! umræ!an um vinnu-
marka!inn er a! þróast. Ekki er lengur nóg a! mæla ánægju 
e!a fjarvistir heldur þarf a! skilja undirliggjandi orsakir og 
breg!ast vi! me! markvissum hætti. Bo!skapur málþings ins 
var skýr; vellí!an og virkni fara saman því vinnusta!ir sem  
leggja áherslu á traust, stu!ning og gó! og hei!arleg sam-
skipti skapa ekki a!eins betri lí!an heldur einnig meiri árangur.

Í heimi þar sem kröfurnar aukast og breytingarnar eru æ!i 
hra!ar er þessi þekking sem kom fram á málþinginu dýrmæt 
og nýtist til a! bæta mannau!sstjórnun og vinnumarka!inn í 
heild. Hún bendir einnig til þess a! framtí! vinnumarka!arins 
byggist ekki a!eins á gó!u skipulagi og virkni mannau!s-
stjórnunar, heldur fyrst og fremst á hvernig vi! sty!jum fólk til 
a! blómstra í lífi og starfi. 

Virkni og vellíðan 
á vinnumarkaði

MÁLÞING SAMEYKIS
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Jens Näsström, sálfræðingur og stofnandi Ambition Profile Torfi Már Jónsson, sálfræðingur hjá Muna sálfræðistofu

Hulda Sólveig Jóhannsdóttir, sérfræðingur í 
heilsueflingu hjá Reykjavíkurborg

MÁLÞING SAMEYKIS

Gestir á málþingi Sameykis
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AF VETTVANGI SAMEYKIS

Eftir Axel Jón Ellenarson 
Ljósmyndir: BIG

Ni!urstö!ur mannau!skönnunarinnar  
Stofn unar ársins 2025 sýna skýrt a! 
starfsum hverfi á opinberum vinnumarka!i 
hefur teki! miklum framförum á undan-
förnum árum. Aldrei á!ur hafa fleiri teki! 

þátt í könnuninni og aldrei hafa heildar-
einkunnir vinnusta!a mælst hærri. Þessar 

ni!urstö!ur eru ekki a!eins tölur á bla!i heldur 
endurspegla raunverulegar breytingar í daglegu starfi þús-
unda opinberra starfsmanna.

Í ár tóku tæplega 18.000 starfsmenn þátt í könnuninni, sem 
er metþátttaka frá upphafi. Þetta gefur ni!urstö!unum auki! 
vægi og sýnir jafnframt vaxandi áhuga starfsfólks á a! hafa 
áhrif á sitt starfsumhverfi. Svarhlutfall var um 52% og dreifing 
þátttakenda endurspeglar breidd opinbera vinnumarka!arins 
– frá ríkisstofnunum til sveitarfélaga og annarra vinnusta!a. 
Heildareinkunn vinnusta!a mældist 4,08 á kvar!anum 1–5, 
sem er hæsta mæling frá upphafi. Enn fremur hækka allir níu 
þættirnir sem mældir eru í könnuninni, þar á me!al stjórnun, 
starfsandi og jafnrétti. Þessi samfellda jákvæ!a þróun bendir 
til þess a! markviss umbótavinna á vinnustö!um sé a! skila 
árangri.

Stjórnun og starfsandi í lykilhlutverki
Ni!urstö!urnar sýna a! stjórnun vegur þyngst í mati starfs-
fólks á vinnusta! sínum, en starfsandi og jafnrétti koma þar 
fast á eftir. Þetta undirstrikar mikilvægi gó!rar forystu og 
jákvæ!rar vinnusta!amenningar. Þar sem þessi atri!i eru 
sterk mælist ánægja starfsfólks meiri og árangur betri.

Á sama tíma gefa ni!urstö!urnar stjórnendum mikilvægt 
tæki til umbóta. Markmi! könnunarinnar er einmitt tvíþætt; 
annars vegar a! greina styrkleika og áskoranir í starfs  um-
hverfi og hins vegar a! veita vi!urkenningu þeim vinnu-
stö!um sem skara fram úr. Þannig nýtist hún bæ!i sem 
mælitæki og hvati til áframhaldandi þróunar.

Framúrskarandi vinnustaðir heiðraðir
Vi! hátí!lega athöfn Sameykis voru þeir vinnusta!ir sem 
ná!u framúrskarandi árangri hei!ra!ir. Titilinn Stofnun ársins 
2025 hljóta vinnusta!ir sem skara fram úr í mati starfsfólks 
á þessum lykilþáttum mannau!smála. Me!al þeirra sem 
stó!u upp úr í ár voru framhaldsskólar áberandi í flokki 
ríkis stofnana. Menntaskólinn á Kópavogi, Menntaskólinn 

á Egilsstö!um og Menntaskólinn á Tröllaskaga ná!u allir 
toppeinkunnum í sínum stær!arflokkum. Sérstaklega vakti 
athygli a! Menntaskólinn á Tröllaskaga hlaut eina hæstu 
einkunn könnunarinnar, 4,840. 

Hjá Reykjavíkurborg stó!u einnig upp úr fjölbreyttir starfs-
sta!ir, þar á me!al Hitt húsi!, leikskólinn Gullborg og 
félagsmi!stö!in Vígyn, sem fékk hæstu heildareinkunn allra 
vinnusta!a, 4,923. Þetta sýnir a! framúrskarandi vinnu-
sta!ir finnast ví!a; í skólum, félagsmi!stö!vum og ö!rum 
þjónustu stofnunum.

Jákvæð þróun á breiðum grunni
Þegar ni!urstö!ur eru bornar saman milli flokka kemur í ljós 
a! Reykjavíkurborg mælist me! hærri heildareinkunn en 
ríkisstofnanir, sérstaklega í stjórnun og starfsanda. Ríkis-
stofnanir sýna hins vegar stö!ugleika og sterka stö!u í efstu 
sætum, þar sem framhaldsskólar eru oft á me!al þeirra 
fremstu. Sameiginlegt me! öllum þessum hópum er þó 
a! þróunin er jákvæ!. Starfsumhverfi opinberra vinnusta!a 
hefur styrkst og árangur er sýnilegur á mörgum svi!um.

Einnig er áhugavert a! yngri starfsmenn og stjórnendur 
mælast almennt ánæg!ari en a!rir hópar. Þetta gæti bent 
til breytinga í væntingum og vinnusta!amenningu, þar sem 
aukin áhersla er lög! á sveigjanleika, þátttöku og jákvætt 
starfsumhverfi.

Áframhaldandi umbætur og framtíðarsýn
Könnunin Stofnun ársins er samstarfsverkefni Sameykis, 
stjórnvalda og fjölmargra vinnusta!a og nær til um 35.000 
starfsmanna á opinberum vinnumarka!i. Hún er því ein 
stærsta og umfangsmesta könnun sinnar tegundar hér á 
landi. Mikilvægi hennar felst ekki a!eins í a! veita vi!ur-
kenningar heldur einnig í a! skapa a!hald og stu!la a! 
umbótum. Ni!urstö!urnar gefa skýra vísbendingu um a! 
þegar unni! er markvisst a! bættri vinnusta!amenningu, 
stjórnun og jafnrétti, skilar þa! sér í aukinni ánægju starfs-
fólks og betri þjónustu.

Stofnun ársins 2025 sendir því skýr skilabo!; opinberir 
vinnusta!ir eru á réttri lei!. Me! áframhaldandi áherslu á 
mannau!, virka þátttöku starfsfólks og markvissa umbóta-
vinnu eru tækifærin til frekari framfara mikil – til hagsbóta fyrir 
starfsfólk, almenning sem nýtur þjónustunnar og samfélagi! 
í heild.

Sjá má allar ni!urstö!ur úr Stofnun ársins á vef Sameykis. 

Sterkari vinnustaðir og 
metþátttaka í Stofnun ársins 
2025 sem markar tímamót
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Verðlaunahafar Stofnunar Ársins 2025

AF VETTVANGI SAMEYKIS

Gestir á málþingi Sameykis
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VIÐTAL

Mitt starf  
er létt

„Það sagði nú gamall maður 
hérna í bænum við mig að ég 
gerði aldrei neitt og það er 
eiginlega rétt hjá honum.“
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Eftir Bjarna Brynjólfsson 
Ljósmyndir: BIG

Menntaskólinn á Tröllaskaga var! í efsta sæti í 
flokki lítilla stofnana í Stofnun ársins 2025. 

Reyndar ger!u starfsmenn stofnunarinnar 
sér líti! fyrir og svöru!u þannig a! stofnun-
in var! stigahæst allra í könnuninni. Lára 
Stefánsdóttir hefur veri! skólameistari 

menntaskólans frá stofnun ári! 2010. Hún 
er beinlínis or!in vön a! taka á móti ver!laun-

um fyrir gó!an árangur í Stofnun ársins. Í vi!tali 
vi! tímarit Sameykis veitir hún innsýn í gó!an starfsanda 
vinnu sta!arins, nútímalega kennsluhætti og vi!leitni Mennta-
skólans á Tröllaskaga til a! la!a a! nemendur sem eiga erfitt 
uppdráttar í framhaldsskólakerfinu.

Blí!skaparve!ur ríkir á Tröllaskaga þegar vi! Birgir Ísleifur 
ljósmyndari rennum frá Akureyri út Eyjafjör! og í gegnum 
Múlagöngin til Ólafsfjar!ar. Alhvít fjöllin skarta sínu fegursta í 
sólskininu. Skólameistari tekur á móti okkur í anddyri skólans 
í sumarkjól enda er hálfgert vor í lofti þennan apríldag.
Á vegg vi! móttökubor! í anddyri skólans hanga uppi 
fjölmörg vi!urkenningarmerki Stofnunar ársins, glæsilegur 
vitnisbur!ur um árangur skólans gegnum tí!ina. Þar fer a! 
vanta pláss og ég bendi skólameistara á þa!.

„Vi! höfum veri! í þremur efstu sætunum í tólf ár,“ segir hún 
a! vonum stolt me! árangurinn.

„Gat verið að við værum svona góð?“
Menntaskólinn á Tröllaskaga er næstyngstur framhaldsskóla 
á landinu. Lára var rá!in skólameistari nýs skóla 2010. 
Skólinn fékk húsnæ!i gagnfræ!askóla Ólafsfjar!ar en vi! 
sameiningu sveitarfélaganna Ólafsfjar!ar og Siglufjar!ar fór 
grunnskólinn allur til Siglufjar!ar. Þa! ger!ist eftir a! Hé!ins-
fjar!argöng opnu!u sama ár.

Þið voruð með hæsta skorið í könnuninni núna þannig  
að þið toppuðuð árangur ykkar frá fyrra ári. Hvernig farið  
þið að þessu?
„Já, þetta var ótrúlega hátt skor. Þegar ni!urstö!urnar komu 
las ég þær og var eitthva! a! tauta yfir því a! vi! hef!um 
lækka! smávegis á milli ára í einhverjum flokki. Ég veit svo 
sem ekki alveg hvernig þetta gerist. Í þa! minnsta er þa! alls 
ekki mér einni a! þakka,“ segir hún kómísk á svip og bætir 
strax vi!: „Þa! sag!i nú gamall ma!ur hérna í bænum vi! mig 
a! ég ger!i aldrei neitt og þa! er eiginlega rétt hjá honum.“

Hún segir a! gó!ur árangur í Stofnun ársins hafi haft mjög 
jákvæ! áhrif fyrir skólann. „Allt í einu fóru a! berast atvinnu-
umsóknir allt ári! og a!sókn a! skólanum jókst. Fyrir nýjan 
skóla var þetta mjög mikilvægt því þa! eru allir me! á hreinu 
a! framhaldsskólar séu mun betri því eldri sem þeir eru. Vi! 
vorum yngsta stofnunin. Gat veri! a! vi! værum svona gó!?“

Skólinn er fullsetinn og nemendur á bi!lista. Um 230 árs-
nemar eru í skólanum. Um fimmtíu nemar eru í sta!námi vi! 
skólann en mikill meirihluti nema stundar fjarnám. Um 30 
manns vinna vi! skólann.

Skólinn bý!ur ekki upp á heimavist en Lára segir a! hug-
myndir hafi veri! uppi um slíkt til a! byrja me!. „Markmi!i! 
me! stofnun skólans var a! auka menntunarstig á utan-
ver!um Tröllaskaga og þa! hefur tekist. Ég mælti frekar me! 
því a! vi! myndum sérhæfa okkur í a! ver!a framúrskarandi 
í fjarnámi enda haf!i ég gó!a þekkingu á því svi!i, lær!i 
a!fer!afræ!i fjarnáms í Open University í London. Vi! tókum 
þa! módel og þróu!um hér.“

Margir spáðu því að skólinn myndi 
lognast út af
Hún heldur sí!an áfram galvösk: „Margir spá!u því a! þessi 
skóli myndi lognast út af fljótlega. Þa! gengi aldrei upp a! 
reka hann hérna. Ég byrja!i á a! þjálfa starfsfólki! í a! læra 
á fjarkennsluna. Fjarkennsla, fjarnám og fjarvinna snýst ekki 
bara um a! læra á einhver forrit heldur einnig a! miklu leyti 
um vinnubrög!. Fyrir stéttarfélag eins og Sameyki er kannski 
forvitnilegt a! vi! gerum fjarvinnusamninga vi! kennarana 
okkar sem snúast um þa! hvernig þeir vinna og hvernig er 
búi! a! þeim heima og í skólahúsnæ!inu. Kennararnir koma 
hinga! í skólann einn til tvo daga í viku, sumir þeirra búa á 
Akureyri, Dalvík og Siglufir!i en ég er einnig me! kennara 
í Gautaborg og í Vestmannaeyjum. Þá fer þetta a! snúast 
um hvernig vi! vinnum sem heild þótt vi! séum ekki alltaf 
saman. Svo er grí!arleg vinna og hugsun sem liggur a! 
baki því hvernig ma!ur byggir upp samstarf og samfélag 
starfsmanna í þannig umhverfi. Stundum tala stjórnendur 
um a! þeir vilji redda slíku me! gó!u partíi e!a fer!alagi. 
Þa! er eitthva! sem vi! getum ekki gert, fyrir utan þa! a! 
ég er afskaplega lítil partímanneskja. Þess vegna skiptir öllu 
máli hvernig unni! er me! starfsmönnunum a! því a! búa 
til gó!an starfsanda og metna!arfullt starfssamfélag þar 
sem allir vilja vera urrandi gó!ir í sínu. Vi! höfum veri! svo 
lánsöm a! Ida Marguerite Semey sem er í kennarali!inu 
hefur veri! dugleg a! sækja styrki hjá Evrópusamband inu, 
Erasmus-styrki og hjá Nor!urlandará!i e!a í Nord+. Sta!-
nemendur okkar fara allir út einu sinni til tvisvar á vetri. Allt 
starfsfólki! getur fari! í eitthvert nám til Evrópu og helst á 
hverjum vetri. Í vetur tókst okkur a! fjármagna þa! þannig 

Lára Stefánsdóttir hefur verið skólameistari Menntaskólans á Tröllaskaga 
frá upphafi, en skólinn hefur verið fyrirmyndarstofnun í mörg ár samkvæmt 
niðurstöðum í mannauðskönnuninni Stofnun ársins.

STOFNUN ÁRSINS
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a! þa! fara allir nema þrír. Kennararnir mega ekki fara nema 
þrír í einu. Þau fara a! læra ýmislegt og þa! er mikil áhersla 
á nám tengt gervigreindinni núna. Vi! fórum til dæmis tvö a! 
læra um endurreisnina í Flórens fyrir páska.“

Við viljum að allir hafi frumkvæði
„Í grundvallaratri!um þá bjuggum vi! til mjög öflugt konsept 
um skólann strax í byrjun og settum þa! í or!: Hver viljum 
vi! vera? Vi! viljum til dæmis a! allir hafi frumkvæ!i, hvort 
sem þa! er sá sem sér um þrifin og bi!ur kannski um a! fá 
róbóta til a! skúra e!a sá sem er a! kenna einhverja náms-
grein. Þa! er miklu öflugra heldur en a! ég sem stjórnandi 
sé alltaf a! segja fólki a! gera eitthva!.

Þegar ég var a! byrja kom sú sem sér um skrifstofuna til mín 
og spur!i hva! ég vildi hafa me! kaffinu á skólasetningu. Ég 
sag!ist enga hugmynd hafa um þa!.
„Þú sér! um þa!,“ sag!i ég.
„En þa! er skólastjórinn sem sér um þa!,“ sag!i hún.
„Nei, þú kannt þetta miklu betur en ég.“

Eins er þa! me! húsvör!inn okkar. Hann sér um bygginguna 
eins og hann eigi hana.“

Þið skorið óvenju hátt í sveigjanleika í starfi miðað við aðrar 
menntastofnanir. Hvernig stendur á því?
„Fjarkennslan skiptir miklu máli var!andi þa!. Ég leyfi mér  
a! fullyr!a a! sveigjanleiki í starfi er mikill hjá okkur. Kennarar 
koma a! jafna!i a!eins hinga! einu sinni í viku en a! ö!ru 
leyti rá!a þeir vinnutímanum sínum. Kennarar halda til dæm is 
áfram a! kenna þótt þeir séu á námskei!um erlendis.“

Lára haf!i búi! og unni! ví!a um heim þegar hún sótti um 
starfi! á Ólafsfir!i. Nú hefur hún búi! þar í 16 ár og kve!st 
ekki vera á förum þótt brá!um hilli undir starfslok.

„Ég kom hinga! rétt eftir hrun, haf!i þá nýloki! meistara-

grá!u í listrænni ljósmyndun frá bandarískum háskóla og var 
alveg tilbúin a! fara a! vinna vi! þa! en haf!i litla möguleika 
á því. Þetta starf hér átti bara a! vera tímabundi! en lífi! 
fær!i mér heimsins stærstu gjöf sem ég gat hugsa! mér 
sem var a! láta drauma mína rætast var!andi umbætur í 
skólastarfi me! vel menntu!um og flinkum mannskap. Mig 
haf!i dreymt um alls konar hluti sem fóru a! gerast hér. Ég 
var búin a! vinna hér og þar. Upplýsingatækni í skólastarfi er 
mitt sérsvi! og ég tók þátt í a! stofna íslenska menntaneti! 
1992. Ég haf!i alveg or!i! fyrir vonbrig!um í mínu starfi, var 
kannski komin á fullt me! a! fá fólk me! mér í a! breyta 
hlutum en svo ger!ist líti!. Þa! voru eiginlega alltaf eitt skref 
áfram og tvö afturábak en þegar ég kom hinga! fékk ég allt í 
einu mannskap sem bara framkvæmdi hugmyndirnar.“

Meginmarkmiðið að hlúa að fólki

En hver er nú galdurinn að því að hafa starfsfólkið jafn  
ánægt og niðurstöður í Stofnun ársins sýna?
„Ég ræ! litlu um laun en þa! er ýmislegt anna! sem vi! 
getum gert. Laun í framhaldsskólum er þau sömu ví!ast hvar 
en ég hef teki! eftir því í ni!urstö!unum a! þa! er grí!ar-
mikill munur á milli stofnana þegar liti! er til svara um hverjir 
eru ánæg!astir og óánæg!astir me! launin sín. Ég held a! 
fólk sé ánæg!ara me! kaupi! sitt ef því fylgir vellí!an í  
vinnu nni, ef fólk fær útrás fyrir metna!, er me! gó!a starfs-
a!stö!u og nau!synleg verkfæri. Þa! eru nefnilega líka laun. 
Meginmarkmi! mitt er a! hlúa a! fólki til a! sjá þa! vaxa og 
dafna í vinnunni. Ef ég get stutt einhvern í vinnunni sinni til a! 
ver!a betri, til a! ná lengra og fá eitthva! uppfyllt – þá hef ég 
ná! markmi!i mínu sem stjórnandi.

Þetta sem gamli ma!urinn hérna sag!i vi! mig um a! ég 
ger!i aldrei neitt er a! vissu leyti rétt. Ég er ekki a! taka a! 
mér alls konar verk. Mitt djobb snýst um a! sinna fólkinu, 
sjá um a! fjárhagurinn sé í lagi, stofnunin sé til fyrirmyndar 
og afur!irnar gó!ar. Sumir stjórnendur eru fastir í einhverjum 
verkefnum og telja sig vera a! spara peninga. Ég komst a! 
því a! þa! er ekki skynsamlegt. Ég sé um vinnusta!inn en 
a!rir reikna út launin og allt anna! sem þarf. Hlutverk mitt er 
a! reka þessa stofnun fyrir íslenska ríki! þannig a! pening-
arnir nýtist vel til þess a! mennta fólk og hafa framúrskar andi 
starfsfólk til þess.“

VIÐTAL

Þriðji hópurinn sem ég er að velta 
fyrir mér núna eru fátækir. Efnalitlir 
foreldrar geta margir hreinlega ekki 
haldið börnum sínum uppi í skóla. 
Þá er okkar skóli leið fyrir þau.
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Mennta ungt fólk fyrir nútímann  
en ekki fortíðina
Láru ver!ur heitt í hamsi þegar hún ræ!ir um ástand 
mennta mála sem hún segir a! séu a! mörgu leyti föst í 
vi!jum gamaldags vi!horfa og kennslua!fer!a.

„Ég ver! sjötug á næsta ári og ég er enn a! horfa á skóla 
mennta nemendur til a! ganga út í samfélag sem ég gekk 
inn í þegar ég útskrifa!ist úr framhaldsskóla. Ég byrja!i a! 
vinna vi! interneti! fyrir 30 árum. Hva! er nýtt vi! þa! í dag? 
Fólki dettur ekkert í hug anna! en a! banna símana sem 
börnin eru me! því þá læri þau betur. Bí!i! hæg, læra hva!? 
Látum þau frekar vinna me! símana og nýtum tæknina. Vi! 
viljum mennta fólk fyrir nútímann en ekki fortí!ina.“

Vi! göngum um skólann me! Láru. Hún segir a! hún hafi 
strax lagt upp me! a! hafa list alls sta!ar í skólanum og 
helst engin skilti me! reglum. Á öllum veggjum eru listaverk 
bæ!i eftir vi!urkennda listamenn en einnig eftir nemendur og 
kennara skólans. Anna! sem vekur áhuga eru vistarverur þar 
sem hægt er a! láta fara vel um sig í sófum og hæginda-
stólum. Kennslustofurnar eru vel búnar me! a!stö!u fyrir 
tölvuleikjanám, tónlistar- og ljósmyndanám og myndlist. Í 
myndmenntastofunni hittum vi! fyrir fagurlistakennarann og 
myndlistarmanninn Bergþór Morthens í gegnum hreyfan-
legan skjá og myndavél sem fylgir okkur þar sem vi! göng-
um um stofuna. Bergþór er á vinnustofu sinni í Gautaborg.

Aðdáunarverð seigla fjarnema
Lára segist líta til þriggja hópa a!allega var!andi fjarnámi!. 
„Vi! höfum veri! me! margt afreksíþróttafólk sem er í stífu 
æfinga- og keppnisprógrammi. Annar hópur eru andlega 
e!a líkamlega veikir einstaklingar sem eiga erfitt me! a! 

mæta reglulega í skóla og eru jafnvel oft á sjúkrahúsi. Þri!ji 
hópurinn eru fátækir námsmenn. Efnalitlir foreldrar geta 
margir hreinlega ekki haldi! börnum sínum uppi í skóla. 
Okkar skóli er lei! fyrir þau. Þetta á einnig vi! um fólk yfir 
tvítugu sem er kannski komi! me! börn og skuldbindingar 
þannig a! þa! hefur ekki efni á a! vera eingöngu í skóla. Vi! 
höfum veri! me! marga slíka nema. Þa! er a!dáunarvert 
hversu dugleg þau eru, seiglast áfram og læra á kvöldin og 
um helgar. Fyrir samfélagi! skiptir svo miklu máli a! þótt 
fólk lendi í brimsköflum í lífinu geti þa! samt haldi! áfram a! 
mennta sig. Fjarnemar eru mannverur sem eru einar heima 
a! læra og dreymir um a! ljúka stúdentsprófinu sínu til a! 
geta fengi! námslán til a! mennta sig enn frekar. Þetta fólk 
hefur oft veri! me!höndla! af kerfinu okkar ekki sem alvöru 
nemendur heldur sem fólk í einhverju hobbídútli.”

Grundvallaratriði er traust
Lára segir a! traust sé lykilatri!i til a! skólastarfi! gangi vel. 
„Ég treysti mínu fólki hundra! prósent og þa! á vi! um bæ!i 
starfsfólk og nemendur. Ég veit a! þau sinna nemendunum vel 
því þeir segja okkur þa!. Vi! höfum fullt af lei!um til a! athuga 
hvort nemendur eru ekki a! sinna náminu. Nemendur vilja 
læra. Brandarinn um gervigreindina og skur!lækninn í áramóta-
skaupinu var býsna gó!ur. Þú læknar ekki einhvern ef þú hefur 
láti! gervigreindina vinna allt fyrir þig í náminu.

Fólk hér tekst á um mál á faglegan hátt án þess a! gera hlutina 
persónulega. Þa! eru ekki gó!ir starfshættir a! vera alltaf a! 
kenna einhverjum um. Ef eitthva! kemur upp á er þa! einfald-
lega laga!. Ég haf!i eiginlega ekki sé! slíkan starfsanda fyrr en 
ég kom hinga!. Svo ba! ég þau um a! halda kjaftasögum fyrir 
utan vinnusta!inn. Vi! einbeitum okkur a! starfinu og sty!jum 
hvert anna!. Mitt starf er því létt.“ 

STOFNUN ÁRSINS

Lára hefur búið á Ólafsfirði í nær 16 ár og  
kveðst ekki á förum þótt hilli undir starfslok.
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Vil 
ekki 
gera 
neitt 
ein

Við erum rosa stolt af 
Gullborg og starfinu okkar. 
Okkur finnst mjög mikilvægt 
að það sé vel talað um okkur 
því umræðan um leikskólana 
hefur verið frekar neikvæð.

VIÐTAL
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Eftir Bjarna Brynjólfsson 
Ljósmyndir: BIG

Leikskólinn Gullborg í Vesturbæ Reykjavíkur var! 
efstur me!alstórra vinnusta!a í könnuninni 
Stofnun ársins 2025 í flokknum Borg og bær. 
Rannveig Anna Ólafsdóttir leikskólastjóri telur 
a! samheldni starfsfólksins og samvinna í 

skólastarfinu séu lykillinn a! gó!um árangri 
leikskólans. 

Rannveig Anna er tiltölulega nýbyrju! sem skólastjóri Gullborgar 
en hún kve!st hafa teki! vi! gó!u búi þegar hún hóf störf um 
mitt ár 2023. Í skólanum eru 99 börn og starfsfólk 26. 

„Þa! var mjög gó!ur kjarni starfsfólks hérna þegar ég byrja!i. 
Skólastjórinn sem var á undan mér var búinn a! vera lengi og 
hér var allt í föstum skor!um og nýbúi! a! taka skólahúsnæ!i! í 
gegn. Þau höf!u reyndar aldrei skora! svona hátt á!ur í Stofnun 
ársins þannig a! þa! var mjög óvænt þegar vi! lentum í fimmta 
sæti fyrsta ári! mitt fyrir ári! 2023. Vi! lentum svo í ö!ru sæti 
2024 en áttum alls ekki von á því a! ná toppsætinu í fyrra. Þa! 
var mikill bónus.“

Hvað kom til? Hvað eruð þið að gera?
„Vi! erum bara samheldinn hópur sem vinnur mjög vel saman.“

Elskar að vinna á leikskóla
Rannveig Anna vann lengi í einkageiranum, nánar tilteki! hjá NTC 
í eigu Svövu Johansen sem rekur m.a. tískuverslunina Sautján. 

„Ég haf!i reynslu þa!an sem stjórnandi, var rekstrarstjóri og 
innkaupastjóri. Þegar ég hætti þar eftir 20 ár fór ég a! vinna á 
leikskóla. Mér fannst þetta vera skemmtilegt starf en ég vildi 
hafa eitthva! um þa! a! segja þannig a! ég tók bestu ákvör!un 
lífs míns a! fara í skóla 47 ára gömul og lauk náminu á sex 
árum me! fullri vinnu sem deildarstjóri á leikskóla. Ég klára!i 
meistaragrá!u og svo tók ég diplómu í stjórnun menntastofnana. 
Ég elska a! vinna á leikskóla. Börn eru bestu kennarar í heimi,“ 
segir hún og brosir. 

Hún segir a! starfsfólki! á leikskólanum sé úrvalshópur, gó! 
blanda af menntu!u og ófaglær!u starfsfólki me! langa reynslu 
af leikskólastarfi. 
 
Hæstu einkunnir Gullborgar í könnuninni voru í flokkunum ímynd 
stofnunar og ánægja og stolt. Hva! telur hún a! valdi því?

„Vi! erum rosa stolt af Gullborg og starfinu okkar. Okkur finnst 
mjög mikilvægt a! þa! sé vel tala! um okkur því umræ!an 
um leikskólana hefur veri! frekar neikvæ!. Ég hef lagt áherslu 
á a! sto!irnar séu sterkar en þær eru starfsfólki!. Ég sty! vi! 
starfsfólki! og þa! vinnur vel me! mér og saman. Ef trausti! 
er gott á milli fólks þá lí!ur börnunum vel og þá eru foreldrarnir 
einnig ánæg!ir. Hér eru margir me! langan starfsaldur og þa! 
skiptir miklu máli. Þa! er gaman a! tilheyra starfssta! sem hefur 
gott or!spor og finna a! þa! er vel tala! um okkur.“

Dreifum ábyrgðinni 
Þið skorið líka hátt í stjórnunarþættinum, hvað er á bak við það?
„Ég held a! þa! sé vegna þess a! vi! dreifum ábyrg!inni. 
Ég vil ekki gera neitt ein og er me! frábært fólk hérna me! 
mér; fimm deildarstjóra, sérkennslustjóra, verkefnastjóra 
og a!sto!arskólastjóra. Þetta stjórnendateymi vinnur alveg 
einstaklega vel saman og upplýsingaflæ!i! er gott. Þa! hefur 
miki! a! segja. Ef þér finnst a! þú vitir ekki neitt þá er lí!anin 
ekki gó!.“

Hvernig glímið þið við veikindi?
„Af því a! vi! erum me! sterkar sto!ir þá hefur veikinda-
prósentan lækka!, var rúm sex prósent á sí!asta ári en var  
tíu prósent. Ef fólki lí!ur vel í vinnunni þá nennir þa! a! mæta.“ 

Hún gefur Reykjavíkurborg gó!a einkunn var!andi stu!ning  
vi! leikskólann. 
„Ég er bara mjög ánæg! me! mína yfirmenn sem kom mér 
svolíti! á óvart því þegar ég var í meistaranámi skrifa!i ég ritger! 
um stu!ning sveitarfélaga vi! leikskólastjóra. Þar kom fram a! 
leikskólastjórum í Reykjavík fannst vanta stu!ning en þegar ég 
kom hinga! upplif!i ég mikinn stu!ning frá sveitarfélaginu.“

Hér ætlum við að bera beinin
Vi! færum okkur nú inn á kaffistofu þar sem vi! hittum þær 
Halldóru Sigur!ardóttur, verkefnastjóra og Ernu A!alsteinsdóttur 
deildarstjóra. Þær eru me! hæstan starfsaldur í leikskólanum. 
Halldóra hóf störf á Gullborg ári! 1992 og Erna 2003. Þær lýsa 
bá!ar Gullborg sem frábærum vinnusta!. „Hér ætlum vi! a! 
bera beinin,“ segir Erna hlæjandi og segist ekki vera á þeim 
buxunum a! hætta. „Þa! er frábært a! fá þessa félagslegu 
örvun sem fylgir því a! mæta í vinnuna.“

Halldóra, sem var lengi a!sto!arleikskólastjóri, starfar nú í hálfu 
starfshlutfalli og er verkefnastjóri málörvunar. „Ég er stundum 
spur! a! því hvort ég sé enn á Gullborg enda búin a! vera hér 
í næstum 34 ár. Þa! er svo gó!ur kjarni starfsfólks hérna og 
öllum lí!ur vel. Nú er ég farin a! sjá fyrrverandi nemendur sækja 
um störf hérna. Skrítnast finnst mér þegar fyrrverandi nemendur 
koma me! börnin sín í skólann.“

„Vi! erum samt ekkert alltaf á rósrau!u skýi hérna,“ segir Erna. 
„Þa! koma au!vita! upp alls konar áskoranir sem vi! ver!um a! 
takast á vi!. Þa! eflir mann sem manneskju og sem fagmann.“

Hún kve!st vera stolt af því hversu margir leikskólar koma vel út í 
Stofnun ársins. Hún nefnir m.a. leikskólann Rau!hól sem er einn 
af stærstu leikskólum Reykjavíkurborgar, me! um 80 starfsmenn, 
en hann lenti í ö!ru sæti í flokki stærstu starfssta!a í Reykjavík. 
Leikskólinn Álftaborg lenti í ö!ru sæti í sama flokki og Gullborg. 
„Þetta er frábær árangur og vel þess vir!i a! halda honum á 
lofti,“ segir Rannveig Anna a! lokum.  

STOFNUN ÁRSINS
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Eftir Bjarna Brynjólfsson 
Ljósmyndir: BIG

Ef til vill kveikja ekki allir á perunni þegar  
minnst er á Gló stu!ningsfélag sem var! efst 
í Stofnun ársins 2025 í flokki sjálfseignar-
stofnana og fyrirtækja í almannaþjónustu. 
Þa! er ekki undarlegt því Gló stu!nings félag 

er glænýtt heiti á hinu 70 ára gamla Styrktar-
félagi lama!ra og fatla!ra. Ég settist ni!ur me! 

Bergljótu Borg framkvæmdastjóra í höfu!stö!vum 
Glóar á Háaleitisbraut. Bergljót hóf störf haust i! 2023 en 
hefur tengst stofnuninni lengi. 

„Þa! var búi! a! tala um þa! lengi a! breyta nafninu en vi! 
kynntum nýtt nafn 1. nóvember í fyrra. Gamla nafni! var 
svo miki! barn síns tíma. Þa! átti vel vi! þegar félagi! var 
stofna! og lömunarveikin geisa!i,“ segir Bergljót. 

„Í dag horfum vi! einnig ö!ruvísi á fötlun,“ segir Bergljót. „Vi! 
viljum vera meira eflandi og setjum fókus á notendur. Gildi! 
okkar er: Tækifæri í sta! takmarkana.“

Gló stu!ningsfélag rekur starfsemi á tveimur stö!um, annars 
vegar æfingastö! vi! Háaleitisbraut þar sem fram fer heil-
brig!is þjónusta í formi sjúkra- og i!juþjálfunar og rá!gjafar 
fyrir börn og ungmenni og hins vegar tómstundaúrræ!i 

í Reykjadal í Mosfellsdal en þar er rekin bæ!i sumar- og 
vetrar dvöl fyrir fatla! fólk.

Starfsemin er fjármögnu! me! framlögum úr Jöfnunarsjó!i 
sveitarfélaga. „Vi! fáum einnig talsvert sjálfsaflafé, erum me! 
öflugt stu!ningsfélag sem heitir Vinir Reykjadals, seljum Kær-
leikskúluna og erum me! happdrætti,“ segir Bergljót. 

A! jafna!i vinnur 41 starfsma!ur hjá Gló en starfsmanna-
fjöldinn vex hratt á sumrin og fer upp í 130 manns þegar 
starfsemin í Reykjadal fer á fullt.

Bergljót er sjúkraþjálfari a! mennt. „Ég starfa!i hér á æfinga-
stö!inni í tíu ár eftir a! ég útskrifa!ist. Ég hef lengi haft tengsl 
vi! starfi! hér, fyrst sem starfsma!ur Reykjadals og svo hér á 
æfingastö!inni,“ segir hún. Hún er bæ!i me! meistaragrá!u 
í verkefnastjórnun og meistaragrá!u í stjórnun heilbrig!is-
stofnana sem hún tók ásamt vinnu vi! Háskólann á Akureyri 
en þar bjó hún um árabil. „Svo sá ég starfi! hér auglýst og 
sótti um þa!.“ 

Könnunin gott tækifæri til að sjá stöðuna
Þeir sem svöru!u mannau!skönnuninni um stofnun ársins 
hjá Gló stu!ningsfélagi voru a!eins þeir starfsmenn sem eru 
í Sameyki. 

„Þessi árangur kom mér satt a! segja alveg á óvart. Ég var 
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Tókst að  
fanga hlýjuna 
og samhygðina

VIÐTAL
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ekkert a! minna fólk á a! svara könnuninni en ég mun svo 
sannarlega hvetja fólk til a! svara næst. Könnunin er gott 
tækifæri til a! sjá hvernig vi! stöndum.“

Hvar skoruðuð þið hæst?
„Í starfsanda og ánægju og stolti. Ég fæ bara pínu gæsahú! 
þegar ég segi þetta. Þa! er einhver X-faktor í fólkinu sem 
vinnur hérna. Í Reykjadal eru t.d. langar vaktir og ótrúleg 
samheldni í fólkinu. Þa! er gó!ur starfsandi hérna og ég held 
a! þa! sé me!al annars vegna þess a! fólk finnur skýran 
tilgang me! starfinu. Þa! eru bara allir a! vinna a! sama 
markmi!inu. Hugsunin í Reykjadal er til dæmis sú a! allt sé 
mögulegt og allir hjálpast a! vi! a! hafa umhverfi! skemmti-
legt. Fólkinu okkar lí!ur þannig, þa! er a! gera gagn og þa! 
sér árangur af starfinu.“

Þið skoruðuð líka mjög hátt varðandi ímynd?
„Já, og ég held a! breytingin á nafninu hafi klárlega átt sinn 
þátt í því. Vi! vorum ekki alveg a! tengja vi! gamla nafni! 
og fannst þa! or!i! gamaldags. Ég held a! okkur hafi tekist 
a! fanga kjarnann, hlýjuna og samhyg!ina sem vi! stöndum 
fyrir.“

Krefjandi vinna sem auðvelt er að  
taka inn á sig
Bergljót segir a! störfin hjá Gló séu gefandi en geti reynt á 
sálarlífi!. „Þetta er mjög krefjandi vinna og au!velt a! taka 

hana inn á sig. Starfsfólki! vill au!vita! hjálpa eins miki! og 
hægt er. Málin eru misjafnlega þung og hafa jafnvel veri! a! 
þyngjast, og tengist þa! yfirleitt félagslegu umhverfi fólks. 
En vi! vinnum í teymum og tölum um hlutina og reynum 
a! finna lausnir. Vi! erum a! hjálpa fjölskyldunum í þessum 
ólgusjó sem lífi! er til a! börnin þeirra geti nýtt sína styrkleika 
sem allra best. Í Reykjadal eru krakkar a! gera alls konar 
hluti sem er erfitt a! veita þeim annars sta!ar. Ef þau langar 
til a! gera eitthva! skemmtilegt þá bara gerum vi! þa!. Vi! 
finnum bara lausnir og förum til dæmis í fer!ir á sta!i þar 
sem er kannski líti! e!a takmarka! a!gengi. Krakkarnir fá a! 
vera þau sjálf og reynt er a! hafa eins litlar takmarkanir og 
hægt er.“

En hvernig standa réttindamál fatlaðs fólks? 
„Þa! hefur alveg or!i! smá vitundarvakning en á sama tíma 
er líka bakslag sem ég er hugsi yfir. Þa! lýsir sér þannig a! 
á sama tíma og vi! erum a! samþykkja sáttmála um réttindi 
fatla!s fólks hefur or!i! vart vi! kröfu um aukna a!grein-
ingu, t.d. í umræ!u var!andi skóla án a!greiningar. Þa! 
er þessi eilífa barátta fatla!s fólks um a! fá a! taka þátt í 
samfélaginu. Svo er einnig rætt um a! NPA-samningar séu 
of kostna!ar samir. Þótt margt hafi breyst til batna!ar þá eru 
líka rau! flögg á lofti. Vi! þurfum alveg a! gæta a! því a! 
taka alvarlega samning Sameinu!u þjó!anna um réttindi fatl-
a!s fólks sem var nýlega lögfestur og hugsa um hva! hann 
þý!ir fyrir okkur sem samfélag.“ 

Það hefur alveg orðið smá 
vitundarvakning en á sama tíma 
er líka bakslag sem ég er hugsi 
yfir. Það lýsir sér þannig að á sama 
tíma og við erum að samþykkja 
sáttmála um réttindi fatlaðs fólks 
hefur orðið vart við kröfu um aukna 
aðgreiningu.

STOFNUN ÁRSINS
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Mikil  
hollusta hjá 
starfsfólkinu
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Eftir Bjarna Brynjólfsson 
Ljósmyndir: BIG

Menntaskólinn í Reykjavík ger!i sér líti! fyrir 
og var! hástökkvari ársins í Stofnun ársins 
2025. MR hækka!i um 31 sæti í flokki 
ríkisstofnana. Ég hitti Sólveigu Gu!rúnu 
Hannesdóttur rektor á notalegri skrifstofu 

hennar á rishæ! gamla skólahússins sem 
er eitt glæsilegasta hús Reykjavíkur en smí!i 

þess lauk ári! 1846. Úr skrifstofunni er fallegt 
útsýni yfir Kvosina. Sólveig segir a! þa! sé gó!ur andi í  
þessari sögufrægu byggingu sem hefur hýst fjölmargar  
helstu andans manneskjur þjó!arinnar. „Okkur þykir mjög 
vænt um þetta hús. Ég held vi! eigum þa! öll sameiginlegt 
sem vinnum hérna.“

Sólveig útskrifa!ist sjálf sem stúdent úr skólanum. „Þegar  
ég kom hinga! inn sem krakki og ákva! a! ver!a nemandi 
hér þá voru þa! m.a. byggingarnar sem heillu!u mig.“  
Sólveig tók vi! stö!u rektors ári! 2022 en haf!i á!ur 
veri! kennari vi! skólann frá 2008 og fagstjóri í líffræ!i  
og jar!fræ!i. 740 nemendur stunda nám vi! skólann.

En hverju þakkar hún hástökkið í könnuninni?
„Þa! er nú ekkert au!velt a! svara því. Kannski hefur þa! 
veri! dagsformi! þegar könnuninni var svara!,“ segir hún 
kímin á svip. „Yfirleitt hefur veri! gó!ur starfsandi hjá okkur. 
Þetta er au!vita! frábær vinnusta!ur og frábært starfsfólk 
sem ég hef unni! me! hérna í yfir 18 ár. Mér hefur alltaf 
þótt gaman a! mæta í vinnuna og ég held a! þa! séu bara 
margir í skólanum á sama máli.“

Frekar hár starfsaldur en 
starfsmannahópur að yngjast
Hún segir a! starfsfólk skólans sé í heildina 90 til 100 en  
þar af eru a! jafna!i 60 til 70 kennarar. Kynjahlutföll eru  
nokku! jöfn. „Starfsaldurinn er frekar hár hérna og okkur 
hefur haldist vel á starfsfólki. Þegar vi! auglýsum stö!ur 
fáum vi! yfirleitt margar gó!ar umsóknir sem er ánægjulegt 
en vi! auglýstum t.d. eftir stær!fræ!ikennara á dögunum.“

A! sögn Sólveigar hefur starfsmannahópurinn veri! a! 
yngjast. „Vi! höfum veri! a! fá inn ungt og metna!arfullt 
fólk sem hefur breytt svolíti! dýnamíkinni. Hér eru alls konar 
skemmtilegar hef!ir sem haldnar eru í hei!ri. Ég held a! nýir 
starfs menn upplifi a! koma inn í skemmtilegan og samheld-
inn hóp.“
 
Gerðuð þið eitthvað átak núna varðandi að svara könnun inni?
„Ekki beint átak, en ég hef alltaf hvatt starfsfólki! til a! taka 
þátt. Könnunin er mjög gagnlegur mælikvar!i á starfsemina. 
Vi! vorum svolíti! lág ári! á undan, sem var ef til vill vegna 
þess a! þa! voru kjarasamningar í gangi og vi! fórum meira 
a! segja í verkfall í tvær vikur. Þa! var au!vita! ókyrr! í 
kringum þa!. Þegar þa! klára!ist þá mynda!ist aftur þessi 
samheldni í hópnum.

Kynnir niðurstöður í Stofnun ársins  
á hverju ári
Ég hef kynnt ni!urstö!ur könnunarinnar á hverju ári hvort 
sem þær eru gó!ar e!a slæmar. Mér finnst skipta máli a! 
starfsfólki! átti sig á því hver sta!an er. Þegar ni!urstö!urnar 
eru gó!ar hefur þa! tvímælalaust áhrif á vellí!an fólks í starfi 
og jákvæ!ni í gar! stofnunarinnar.“

Hvað varstu ánægðust með í könnuninni?
„Þa! a! vi! fengum mjög háa einkunn í starfsanda.  
Allir li!irnir þar fengu gó!a einkunn, a! þa! væru opin og 
jákvæ! samskipti á milli starfsfólks og fleira. Þá fékk stolt  
og ánægja starfsfólksins var!andi stofnunina háa einkunn  
og einnig ímynd hennar. Þa! er mikil hollusta hjá starfs fólkinu 
en stund um hefur neikvæ! umræ!a í fjölmi!lum áhrif á þa! 
hvernig fólk svarar var!andi ímyndina.“ 

Öflugir stjórnendur og drífandi fólk  
í starfsmannafélagi
Skorið varðandi starfsánægju hjá ykkur var mjög hátt en 
minni ánægja með sveigjanleika í vinnutíma?
„Já, þa! er skiljanlegt. Í framhaldsskólum og kennslu al-
mennt þá hefur fólk a! jafna!i ekki sveigjanleika til a!  
stökkva til ef eitthva! kemur upp á. Launakjör skora  
heldur ekki hátt en hækku!u samt á milli ára. Þa! voru  
kjara samnings vi!ræ!ur í gangi 2024 þegar könnunin ári! 
á!ur var ger! og meiri óánægja me! kjörin. Vi! hækku!um 
núna í öllum þáttum könnunarinnar sem var ánægjulegt.“ 

Sólveig segir a! stjórnendateymi skólans sé mjög öflugt og 
einnig búi skólinn a! því a! hafa drífandi fólk í starfsmanna-
félaginu. „Vi! hittumst oft og reglulega, höldum til dæmis 
spurningakeppnir og gerum okkur gla!an dag á marg vís leg-
an hátt.“

A!spur! um álag í starfi segir hún a! hlutfall þess starfsfólks 
sem telur a! álag sé miki! hafi lækka! talsvert á milli ára. 
„Vi! höfum veri! a! vekja máls á því a! breyta kennslu-
háttum ef álagi! er of miki!. Metna!arfullt fólk leggur miki! á 
sig, hugsar vel um nemendur og ber hag þeirra fyrir brjósti. 
Kennarastarfi! er erfitt en ég held vi! náum samt einhverju 
jafnvægi þannig a! þetta gengur vel upp hjá okkur.“ 

Það er mikil hollusta hjá 
starfsfólkinu en stundum hefur 
neikvæð umræða í fjölmiðlum áhrif 
á það hvernig fólk svarar varðandi 
ímyndina.

STOFNUN ÁRSINS
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Skuggahliðar 
metnaðar- 
girninnar

Eftir Jens Näsström  
Bárður Jónsson þýddi greinina úr ensku

Við höfum komið upp fyrsta flokks vinnu stöðum en 
missum burt kraftmesta fólkið. Nýjar rann-

sóknir virðast benda til þess að vandinn 
sé ekki fyrst og fremst skipulags tengdur. 
Hann er af sálfræði legum toga.

Við kjósum þá eiginleika sem hrekja okkar 
besta fólk burt. Það eru meginniðurstöður 

rann sóknar sem ég vann árið 2024 ásamt 
NALP (The National Association for Law Place-

ment); Patrick Krill, fremsta sérfræðingi Bandaríkja nna í 
geðheilsu lögfræðinga, og Jordana Confin frá Fordham- 
lagaskólanum. Við rann sökuðum 764 lögfræðinga og  
komumst að því að þeir eiginleikar sem mest voru metnir 
við ráðningu; metnaður, fullkomnunarviðleitni, samvisku-
semi, eru einnig þeir eiginleikar sem hrekja efnilegt hæfi-
leikafólk í streitu, minni afköst og að endingu úr faginu. 

Viðfangsefni rannsóknarinnar var lögfræðimenntað fólk en 
mynstrið einskorðast ekki við lögmenn. Það sýnir sig alls 
staðar þar sem metnaðargjarnt og samviskusamt fagfólk er 
fengið til starfa og því umbunað; í heilsugæslunni, kennslu 
og stjórnsýslu.

Frammistöðumótsögnin
Meðal mjög metnaðargjarnra lögmanna greindu 62 
prósent frá mikilli streitu samanborið við fimm prósent hjá 
lögmönnum með minni metnað. Helmingur sýndi einkenni 
þunglyndis.

Hér kemur þó það sem flestum yfirsést; mikill metnaður 
skerðir frammistöðuna. Sami sérfræðingurinn og undirbýr 
sig um of fyrir öll verkefni á einnig í erfiðleikum með að for-
gangsraða, forðast gagnrýni, finnst erfitt að takast á við ný 
verkefni og frestar ákvörðunum.

Starfsáhugi minnkar. Mjög metnaðargjarnir lögfræðingar 
hafa að jafnaði skemmri viðdvöl í starfi (5,3 á móti 8,4 
árum) og ríkari tilhneigingu til að hætta. Þessir eiginleikar 
sem við umbunum fyrir eru þeir sömu og brenna fólk út í 
starfi og þröngva því til að hætta.

Blindi norræni bletturinn
Norræna líkanið gerir ráð fyrir að streita sé aðallega vinnu-
staða vandamál. Vísbendingar eru um að það viðhorf nái 
ekki utan um alla þættina.

VINNUSÁLFRÆÐI

Ástæðan fyrir að norræna nálgunin nær 
aðeins utan um hluta staðreyndanna
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Samkvæmt norrænni heilsufarsskýrslu If tryggingafélagsins 
frá 2024, fundu áttatíu og átta prósent vinnandi fólks fyrir 
ska!legri streitu. Í Svíþjó! fjölga!i sjúkratilfellum fimmfalt þar 
sem streita var orsakavaldur á tímabilinu 2010 til 2023. Á 
Íslandi hefur ávísunum á þunglyndislyf stö!ugt fjölga! og er 
þa! nú komi! fram úr hinum Nor!urlöndunum. Ge!truflanir 
eru helsta orsök fyrir örorku á Íslandi og opinberi geirinn skráir 
i!ulega flestar fjarvistir úr vinnu á Nor!urlöndunum.

Þa! eru takmarka!ar vísbendingar um a! a!búna!ur á 
vinnu sta! eingöngu skýri þessa aukningu. Norrænum 
vinnustö!um hefur hnigna! ómælt undanfarinn áratug. Vi! 
erum nú þegar me!al þeirra bestu í heimi; þa! sem hefur 
breyst er þáttur einstaklinganna. Vinnusta!atengd streita 
skapast í samspili skipulags vinnusta!a og stofnana og svo 
sálfræ!ilegum þáttum einstaklinganna. Á Nor!urlöndunum 
höfum vi! stö!ugt lagt ofuráherslu á fyrirkomulagi! á kostn-
a! einstaklinganna. Þa! er blindi bletturinn okkar.

Sálfræðilegu áhrifaþættirnir
Gögn frá heilsufarsskýrslu If tryggingafélagsins frá árinu 2025 
setja álag frá vinnu a!eins í þri!ja sæti sem streituvald, á eftir 
persónulegum vandamálum og löku jafnvægi milli vinnu og 
einkalífs. Rannsókn Bianchi og kollega vi! Norska vísinda- 
og tækniháskólann frá árinu 2024 leiddi í ljós a! a!eins 28 
prósent norskra launþega töldu kulnunareinkenni stafa frá 
vinnunni, ni!urstö!ur sem einnig hafa komi! fram í Banda-
ríkjunum. Heildstæ! sænsk rýni á rannsóknir frá 2024 komst 
a! því a! sjálfsmynd grundvöllu! í fullkomnunarvi!leitni og 
frammistö!u í starfi er öflugri fyrirbo!i um kulnun en dæmi-
ger!ir persónuþættir og vinnua!stæ!ur.  Einstaklingsbundnir 
karaktereiginleikar vir!ast leika stærra hlutverk en yfirleitt 
hefur veri! tali!.

Slíkt mynstur yfirfærist á milli starfsgreina. Kenna má sjálfs-
gagnrýninni fullkomnunarvi!leitni um næstum þri!jung 
kulnun ar me!al lækna. Hún kyndir einnig beint undir kulnun 
hjá hjúkrunarfræ!ingum og kennurum. Hjá kennurum í 
náms- og starfsrá!gjöf me! óheilbrig!a fullkomnunarvi!leitni 
koma fram vísbendingar um marktækt meiri streitu og kul n-
un en me!al annarra kollega þeirra.

Kynslóð endurmótuð
Breski sálfræ!ingurinn og vísindama!urinn Thomas Curran 
hefur dregi! fram a! klínískt stig fullkomnunarvi!leitni hefur 
tvöfaldast á einni kynsló!, frá níu prósentum upp í átján á 
fimmtán árum. Drifkraftarnir eru samfélagsmi!larnir; hundru! 
vel snyrtra ljósmynda af fullkomnum mat, líkömum, fríum og 
áhugaver!um lífsstíl, daginn inn og út, dag eftir dag, skapar 
óraunhæfar væntingar til tilverunnar hjá ungu fólki. Áhrifin eru 
mest hjá ungu fólki og konum, þeim tveimur samfélagshópum 
sem glíma einna helst vi! andlega heilsu og fara í veikindaleyfi 
vegna streitu.

Fyrir stofnanir og fyrirtæki sem rei!a sig á afkastamiki! vinnuafl 
er þetta ekki sértæk samfélagsleg tilhneiging. Þetta er mann-
au!s stjórnunarkrísa askva!andi inn um a!aldyrnar.

Týnda helmingnum bætt við
Ef vandinn er a! hluta til einstaklingsbundinn þarf inngripi! a! 
vera þa! einnig. Mikil metna!argirni er ekki fastur eiginleiki – 
heldur hugrænt atferlismynstur sem hægt er a! breyta. Áratuga 
rannsóknir sty!ja vi! skilvirkni hugrænna atferlisa!fer!a til a! 
taka á ska!legri fullkomnunarvi!leitni. Þa! sem hefur vanta! er 
stigskipt fyrirbyggjandi nálgun sem mi!ast vi! réttu einstak ling-
ana me! vi!eigandi inngripi.

Gagnreyndar sjálfsforystuáætlanir hafa teki! á sig mynd og 
sty!jast vi! skipulög! próf til a! skima og au!kenna streitu-
prófíl fyrir hvern og einn og fela þeim sérsni!in úrræ!i; annars 
vegar fyrir þau sem eru drifin áfram af fullkomnunarvi!leitni og 
frammistö!umóta!ri sjálfsmynd og hins vegar fyrir þau sem eru 
a!allega drifin áfram af innri virkni og áhuga.

Grundvöllu! í vi!urkenndri hugrænni atferlisme!fer! taka þessi 
inngrip á skilgreindum mynstrum í hugsun og atferli, sem rann-
sóknir hafa sýnt a! skapa og vi!halda streitu. Þetta snýst ekki 
um a! skipta út vinnu vi! stjórnun og starfsumhverfi – heldur a! 
bæta týnda helmingnum vi!.

Aðgerðaleysið er dýrkeypt
A! vilja ná árangri, standa sig vel og setja sitt mark; þetta eru 
eiginleikar sem vi! ættum a! vernda en ekki gleypa í okkur. Fyrir 
vinnuveitendur á Nor!urlöndum benda rannsóknir nú á skýra 
stefnu: Vi! vitum hvers konar einstaklingar eru helst í áhættu, 
vi! skiljum af hverju og til eru gagnreyndar a!fer!ir til a! takast á 
vi! vandann. Spurningin snýst ekki um hvort vi! höfum efni á a! 
grípa til a!ger!a, heldur hver sé raunverulegur kostna!ur af því 
a! gera þa! ekki. 

Höfundur er vinnusálfræðingur.

Í Svíþjóð fjölgaði sjúkratilfellum 
fimmfalt þar sem streita var 
orsakavaldur á tímabilinu 2010 til 
2023. Á Íslandi hefur ávísunum á 
þunglyndislyf stöðugt fjölgað og 
er það nú komið fram úr hinum 
Norðurlöndunum. Geðtruflanir 
eru helsta orsök fyrir örorku á 
Íslandi og opinberi geirinn skráir 
iðulega flestar fjarvistir úr vinnu á 
Norðurlöndunum.

VINNUSÁLFRÆÐI
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Eftir Bjarna Brynjólfsson 
Ljósmyndir: BIG

Í byrjun mars héldu ASÍ, BSRB, Félag  
ís lensk ra hjúkrunarfræ!inga og Kennara-
samband Íslands morgunver!arfund um 
áhrif ofbeldis í nánum samböndum á vinnu-
marka!inn. Þar var m.a. fjalla! um hvernig 

a!ilar vinnu marka!arins geta teki! höndum 
saman um a! veita þol endum ákve!na vernd 

og hjálp vi! a! komast út úr ofbeldis samböndum. 
Dagný  Aradóttir Pind lög fræ!ingur hjá BSRB hefur fylgst 
me! þróun þessara mála ví!a um heim á undanförnum árum 
en hún var me!al frum mælenda á fundinum. Í vi!tali vi! 
tímarit Sam eykis segir hún a! tilkynnt brot um heimilis ofbeldi 
séu um 1000 talsins hér á landi en brotin séu í raun miklu 
fleiri þar sem a!eins lítill hluti brota sé tilkynntur. Þa! sé því  
til mikils a! vinna a! a!ilar vinnumarka!arins taki hönd um 
saman um a! uppræta vandann og a!sto!a þolendur. Þa! 
hafi tekist vel í ö!rum löndum þar sem réttindi brotaþola séu 
virt a! ver!leikum. Þó a! karlar ver!i einnig fyrir heimilis-
ofbeldi eru konur í afgerandi meirihluta brotaþola hva! var!ar 
þessa miklu samfélagslegu meinsemd.

Þið hafið ekki áður vakið máls á þessu samband á milli 
ofbeld is og vinnumarkaðar?
„Ekki me! þessum hætti. Vi! höfum lengi fjalla! um ofbeldi 
á vinnu marka!i, kynfer!islega áreitni, einelti og slíkt. Þa! eru 
marg ar hli!ar á því. Ofbeldi! getur tengst skemmtana haldi 
e!a vinnu fer!um en tengist samt vinnu sta!num. Þa! getur 
einnig veri! af hendi sjúklinga e!a þjónustuþega á vinnusta! 
brotaþola. Þa! sem vi! höfum vaki! máls á núna er ofbeldi 
í nánum sam bönd um, þa! er heimilisofbeldi sem tengist 
oftast ekkert vinnunni en hefur þó mikil áhrif á vinnusamband 
brotaþola og vinnuveitanda. Þa! er nýr vinkill og ég held a! 
þa! hafi bara ekkert veri! tala! um þetta hér á landi í tengsl-
um vi! vinnumarka!.“

Hvers vegna kemur þetta samhengi upp núna?
„Ég hef veri! a! sko!a þróunina alþjó!lega. Ári! 2019 kom 
samþykkt frá Alþjó!avinnumálastofnuninni um áreitni og 
ofbeldi í heimi vinnunnar eins og þa! er kalla! þar. Sam-
þykktin fjallar a!allega um kynfer!islega áreitni og slíkt inni 
á vinnustö!um og þa! eru allt meira og minna reglur sem 
vi! erum nú þegar búin a! uppfylla. Í þessari samþykkt er 
sí!an fjalla! um, me! nokku! óljósum hætti þó eins og oft 
er í þessum alþjó!asamþykktum, a! ríki þurfi a! vi!urkenna 
og taka tillit til þess a! heimilisofbeldi geti haft áhrif á vinnu-
marka!inn. Þa! var byrja! a! sko!a þetta lítillega og innlei!a 
2022 en svo var! hlé á. Ég hef veri! a! fylgjast me! þessu 
sí!an. Ég er í sambandi vi! kollega hér og þar í heiminum 
og fylgist vel me! hva! er a! gerast í þessum málaflokki 
erlendis, og þa! hefur veri! þróun kannski sí!astli!in fimm ár 
sem snýr a! því a! veita brotaþolum í svona málum ákve!in 
réttindi á vinnu marka!i. Hér á landi hefur líka veri! talsvert 
mikil umræ!a um kynbundi! ofbeldi almennt og þar me! 
heimilisofbeldi. Kvennaathvarfi! hefur veri! mjög áberandi til 
dæmis og stó! fyrir mikilli vitundarvakningu og söfnun fyrir 
nokkru. Lögreglan hefur einnig unni! a! því a! bæta sitt 
verklag í þessum málum. Mér fannst vera kominn tími til a! 
vi! færum a! horfa til þessara fyrirmynda og innlei!a eitthva! 
sambærilegt hérna.“

Langt í frá að öll heimilisofbeldismál  
séu tilkynnt
 
Heimilisofbeldi er býsna útbreitt hér á landi samkvæmt  
tölfræðinni?
„Þa! eru a! me!altali þrjú atvik á dag tilkynnt til lögreglu 
og vi! vitum a! rétt eins og í kynfer!isofbeldismálum ratar 
einungis lítill hluti af þeim inn í réttarkerfi!. Vi! getum líka 
mælt þetta í fjölda vi!tala og heimsókna í Kvennaathvarfi!, 
Bjarkarhlí! og a!ra sta!i. Allar rannsóknir sýna a! þa! sama 
á vi! þessi mál eins og kynfer!isbrotin a! þa! er langt í frá 
a! þau séu öll tilkynnt.“

Heimilið er 
hættulegasti 
staðurinn  
fyrir konur

VIÐTAL



Sameyki stéttarfélag í almannaþjónustu 27

Við höfum séð að brotin eru að 
verða alvarlegri. Ég veit ekki hvað 
veldur því. Við erum ekki bara að 
tala um líkamlegt eða kynferðislegt 
ofbeldi heldur einnig eltihrella og 
andlegt ofbeldi. Og einnig stafrænt 
ofbeldi. 

HEIMILISOFBELDI
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Við viljum hafa þessi samtök 
eins og Kvennaathvarfið og 
Bjarkarhlíð með. Samkvæmt 
þeim er pressan oft mikil á 
þolendur, jafnvel þá sem hafa 
fengið alvarlega áverka, beinbrot 
og mar, að mæta strax til vinnu. 
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Hefur tíðni heimilisofbeldis verið að aukast?
„Ég er ekki me! þær tölur en vi! höfum sé! a! brotin eru a! 
ver!a alvarlegri. Ég veit ekki hva! veldur því. Vi! erum ekki 
bara a! tala um líkamlegt e!a kynfer!islegt ofbeldi heldur 
einnig eltihrella og andlegt ofbeldi. Og einnig stafrænt of-
beldi. Umfangi! á því hefur aukist miki! me! fleiri lei!um til 
a! fylgjast me! og beita slíku ofbeldi. Ma!ur er alltaf a!  
heyra um nýjar a!fer!ir til a! áreita manneskjur og halda 
þeim í heljargreipum óttans. Me! því til dæmis a! leggja 
sífellt inn á reikning hjá brotaþolanum smáupphæ! eins og 
jafnvel tíkall og skrifa alltaf einhver skilabo! me!. Samhli!a 
því heyrast sögur frá Kvennaathvarfinu og Bjarkarhlí! um a! 
ofbeldi! sé alltaf a! ver!a alvarlegra. Hættulegasti sta!urinn 
fyrir konur er heimili!, því mi!ur.“

Hvernig telur þú að verkalýðshreyfingin geti beitt sér gegn 
heimilisofbeldi og til að styrkja þá sem verða fyrir því?
„Þa! sem vi! erum a! horfa til er þríþætt. Tvö atri!i snúa 
a! ákve!num réttindum á vinnumarka!i. Í fyrsta lagi réttur 
til þess a! fá launa! leyfi og þá er mi!a! vi! tveggja vikna 
tímabil sem er algengast í ö!rum löndum. Rétturinn til þess 
a! fá slíkt leyfi væri me! frekar lágum þröskuldi og ekki þyrfti 
a! leggja fram lögregluskýrslu e!a slíkt. Þetta úrræ!i er 
hugsa! til þess a! fólk geti nýtt sér þennan tíma til a! flytja 
í athvarf, koma börnum á öruggan sta! e!a sækja vi!töl 
í Bjarkarhlí! – sem sagt tími til a! nýta til a! komast út úr 
ofbeldissambandi. Hitt atri!i! er vernd gegn uppsögn því a! 
fjárhagslegt sjálfstæ!i og öryggi er algjört lykilatri!i var!andi 
þa! hvort fólk hefur tök á því a! komast úr ofbeldissam-
bandi. Ótti vi! a! missa vinnuna getur veri! mjög hamlandi í 
því samhengi. Vi! erum a! pressa á stjórnvöld a! setja þetta 
í lög og svo viljum vi! fá atvinnurekendur, bæ!i á opinbera 
og almenna marka!num, me! okkur í li!. Þri!ja atri!i! er a! 
samhli!a þessu yr!i a! fara í einhvers konar fræ!sluátak og 
vitundarvakningu um heimilisofbeldi, til dæmis me!al stjórn-
enda á vinnustö!um. Sem dæmi þá er afar mikilvægt a! ef 
þolandi kemur og opnar sig um heimilisofbeldi og vill nýta 
sér þessi réttindi a! stjórnandi kunni a! taka á móti þeirri 
vitneskju, viti hvernig eigi a! breg!ast vi! og geti jafnframt 
veitt a!ra a!sto!. Vi! vitum a! sum fyrirtæki a!sto!a fólk vi! 
a! skanna síma til a! ganga úr skugga um a! þar sé ekki a!  
finna eftirlitsforrit. Mögulega þarf vi!komandi a! fá sveigjan-
legri vinnutíma og jafnvel bílastæ!i sem ekki er hægt a! fylgj-
ast me! og fleira slíkt. Svo er mikilvægt a! halda úti fræ!slu 
um heimilisofbeldi fyrir starfsfólk og allt samfélagi!. Vi! mynd-
um vilja a! stjórnvöld kæmu me! fjármagn inn í þa!.“

Gríðarlegur kostnaður fyrir samfélagið 

Hvaða lönd eru komin lengst varðandi réttindi brotaþola 
heimilisofbeldis? 
„Þetta hefur smám saman veri! a! komast upp á yfirbor!i! 
ví!a um heim. Ástralía var eiginlega fyrst, Nýja-Sjáland, Írland 
og Slóvenía. Evrópska verkalý!shreyfingin hefur miki! fjalla! 
um þetta.“ 

Tryggingafélagið Vörður hefur verið leiðandi og komið með 
nýjungar í tryggingum fyrir þolendur heimilisofbeldis. Hvernig 
virka þessar tryggingar? 

„Vör!ur hefur veri! mjög lei!andi á þessu svi!i og byrja!i á 
a! setja inn ákvæ!i um ofbeldi í nánu sambandi í heimilis-
tryggingar. Þannig a! ef þú ver!ur fyrir ofbeldi þá áttu rétt á 
ákve!inni grei!slu. Þa! er hugsa! til þess a! fólk hafi ein-
hverj  ar bjargir, geti teki! sér leyfi frá störfum e!a flutt í anna! 
húsnæ!i. Þau hafa veri! í þéttu samstarfi vi! þessa fag-
a!ila, Bjarkarhlí! og Kvennaathvarfi!, sem skiptir mjög miklu 
máli. Svo eru þau a! koma me! nýjar tryggingar á þessu 
svi!i. Öll fyrirtæki þurfa a! vera me! slysatryggingar fyrir sitt 
starfsfólk ef þa! lendir í vinnuslysi e!a ver!ur fyrir líkams-
tjóni. Núna hefur Vör!ur sett inn í þessar slysatryggingar a! 
fólk sem ver!ur fyrir heimilisofbeldi fái tveggja vikna leyfi og 
trygginga félagi! grei!ir atvinnurekandanum kostna!inn af 
því. Þetta er í einu or!i sagt frábært hjá þeim. Ég tel a! þetta 
framtak Var!ar muni au!velda okkur samtali! vi! Samtök 
atvinnu lífsins um þessi réttindi því oft þegar ma!ur er a! 
bi!ja um eitthva! svona – vi! erum alls ekki a! tala um mikil 
réttindi, bara tveggja vikna leyfi – þá kemur oft mótbáran 
a! veikinda réttur sé svo ríkulegur hér á landi, veikindi vegna 
barna o.s.frv. Og hver eigi þá a! borga þennan aukakostna! 
sem myndast. Þannig a! ég tel a! framtak Var!ar geti vel 
stutt vi! þetta málefni.“

Er ekki einmitt mjög líklegt að veikindaréttur fólks í ofbeldis-
samböndum hafi verið nýttur?
„Jú, algjörlega. Þær í Kvennaathvarfinu segja a! margar 
konur sem komi þanga! séu búnar me! allan veikindarétt 
sinn og jafnvel dottnar út af vinnumarka!i. Ég hef lesi! miki! 
um þetta en vi! eigum samt ekki mikla tölfræ!i um þetta, en 
í Ástralíu er fimm prósent munur á atvinnuþátttöku kvenna 
og þeirra sem hafa or!i! fyrir heimilisofbeldi. Aflei!ingarnar 
eru grí!arlegur kostna!ur fyrir samfélagi!. Sums sta!ar er 
kominn vísir a! því a! fara í svipa!ar a!ger!ir og fari! er 
í tengslum vi! virkni atvinnulausra. Sem sagt a! a!sto!a 
brota þola heimilisofbeldis vi! a! komast inn á vinnumarka!-
inn aftur. Fjárhagslegi þátturinn er algjört grundvallaratri!i fyrir 
fólk sem ver!ur fyrir heimilisofbeldi.“

Getur tekið margar tilraunir að losna  
úr ofbeldissambandi 

Hyggist þið fara í kynningarherferð til að vekja fólk til um-
hugsunar um þetta málefni?
„Vi! opnu!um þetta me! fundi sem vi! héldum í byrjun 
mars. Vi! fengum mikla athygli fjölmi!la sem mér fannst  
alveg magna!. Ég hef tala! vi! fjölda fólks um þetta í kjöl-
fari! af fundinum og fengi! skilabo! á samfélagsmi!lum frá 
fólki sem ég kannast vi!, þar sem okkur er þakka! fyrir a! 
hafa opna! þessa umræ!u. Svo höfum vi! veri! í sambandi 
vi! þingmenn og rá!herra. Stjórnvöld hafa teki! mjög vel í 
þetta. Vi! höfum hins vegar ekki átt neitt samtal vi! atvinnu-
rekendur enn þá. Almennt munum vi! bara halda umræ!-
unni áfram. Ég held reyndar a! þetta sé ekkert umdeilt. Þa! 
er ekki eins og vi! séum a! krefjast einhverra milljóna fyrir 
fólk. Vi! viljum bara aukna vitund og þekkingu á málefninu 
og þessi smávægilegu réttindi fyrir þolendur sem skipta 
alveg grí!armiklu máli. Í Ástralíu, þar sem þetta hefur veri! 
lengst í gildi, hefur sýnt sig a! þetta skiptir verulegu máli. 
Þa! hefur Vör!ur líka sagt hér á landi. Þa! er ekki sí!ur 
mikilvægt fyrir þolendur a! þeim sé trúa! því þa! getur 

HEIMILISOFBELDI
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teki! margar tilraunir a! losa sig úr svona ofbeldissambandi. 
Þannig a! þetta spilar allt saman. Þa! hefur komi! í ljós a! 
þau sem hafa nýtt sér þessi réttindi telja a! þau hafi hjálpa! 
þeim. Í Ástralíu hafa einnig veri! ger!ar kannanir me!al fólks 
á vinnustö!um þannig a! vitundin um þessi málefni hefur 
aukist, sem skiptir au!vita! miklu máli. Á endanum viljum vi! 
au!vita! hafa áhrif á gerendur en erum ekki farin a! hugsa 
um einhver úrræ!i var!andi þá. Í kynfer!isofbeldismálum 
höfum vi! tala! lengi um þolendur en erum smám saman 
einnig farin a! huga a! gerendum. Þannig ég held a! vi! 
þurfum a! byrja á þolandanum á!ur en vi! snúum okkur  
a! gerandanum. 

Vi! viljum hafa þessi samtök eins og Kvennaathvarfi! og 
Bjarkarhlí! me!. Samkvæmt þeim er pressan oft mikil 
á þolendur, jafnvel þá sem hafa fengi! alvarlega áverka, 
beinbrot og mar, a! mæta strax til vinnu. Stu!ningur frá 
vinnufélögum e!a stjórnanda getur skipt höfu!máli. Leyfa 
vi!komandi til dæmis a! fara í vi!tal í Bjarkarhlí! á vinnutíma 
og jafnvel keyra vi!komandi því þa! er oft veri! a! fylgjast 

me! þeim og veita stu!ning. Ef fólk býr vi! heimilisofbeldi 
er vinnusta!urinn jafnvel eini öruggi sta!urinn þar sem þa! 
er kannski átta tíma á dag. Þa! eru mörg tækifæri til a! 
a!sto!a þolendur þar.“ 

Er heimilisofbeldi á einhvern hátt bundið við stöðu eða  
stétt fólks?
„Nei, samkvæmt því sem faga!ilar segja mér er þetta fólk af 
öllum stigum samfélagsins og þa! á vi! bæ!i gerendur og 
þolendur. Þa! getur hins vegar veri! bundi! vi! sam félags-
stö!u hversu erfitt er a! komast burt úr ofbeldissambönd-
um. Íslensk kona me! sterkt bakland og í gó!ri vinnu sem 
nýtur trausts á vinnusta! er líklegri til a! geta leita! athvarfs 
hjá gó!ri vinkonu e!a ættingjum heldur en fólk af erlendum 
uppruna sem á kannski ekkert bakland hér, þekkir ekki 
kerfi! e!a hefur vantraust á því, og er jafnvel líka í ótraustara 
rá!ningarsambandi vi! sinn vinnuveitanda. Stétt e!a sta!a 
vir!ist ekki skipta máli þegar um heimilisofbeldi er a! ræ!a,“ 
segir Dagný a! lokum. 

VIÐTAL
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Hættum að kalla eftir 
veikindavottorðum
Eftir Sigríði Dóru Magnúsdóttur, heimilislækni  
og forstjóra Heilsugæslu höfuðborgarsvæðisins

Af hverju kalla atvinnurekendur og stjórn-
endur skóla eftir veikinda vottor!um frá 
fólki sem hefur veri! veikt í nokkra daga? 
Þessi spurning hefur veri! áleitin sí!ustu 
ár og hvílt sífellt þyngra á læknum og 
okk ur sem rekum heilsugæslu stö!var. 

Þa! eru of fáir heimilislæknar til a! anna 
öllum þeim verkefnum sem vi! myndum vilja 

sinna á heilsugæslu stö!vu num og því þurfum vi! a! leita 
allra lei!a til a! nýta tíma þeirra sem best.
         Heilsugæslustö!var á höfu!borgarsvæ!inu og Lækna-
vaktin gáfu út um þa! bil 50 þúsund vottor! og sta!festingar 
vegna skammtímaveikinda fyrir fyrirtæki og skóla í fyrra. 
Næstum 140 á hverjum einasta degi. Þetta er ekki gó! nýt-
ing á tíma heilbrig!isstarfsfólks og þetta er sannarlega ekki 
gó! nýting á skattfé almennings.
         Tölum skýrt. Þa! er enginn læknisfræ!ilegur tilgangur 
í a! fólk komi til læknis til a! fá skammtímaveikindi vottu!. 
Vi! sem höfum starfa! sem heimilislæknar lengi vitum a! í 
mörgum tilvikum kemur fólk eftir a! veikindin eru yfirsta!in til 
a! fá vottor! fyrir vinnuveitanda. Læknirinn getur spurt um 
einkenni og votta! a! vi!komandi hafi lýst einkennunum, 
en þa! er ekkert a! sjá, ekkert a! me!höndla og enginn 
læknisfræ!ilegur tilgangur me! heimsókninni. Læknar vilja 
hitta veikt fólk sem þeir geta li!sinnt. Ekki fullfrískt fólk e!a 
fólk sem er me! kvefpest e!a magakveisu og ætti a! halda 
sig heima til a! jafna sig. 
         Þa! ver!ur þó a! taka skýrt fram a! vi! viljum gjarnan 
fá til okkar fólk sem glímir vi! ítreku! skammtímaveikindi. 
Þau geta oft veri! vísbending um a! eitthva! sé a! sem þarf 
a! sko!a betur. Þa! er verkefni sem heimilislæknar eiga a! 
sinna og vilja sinna, en á forsendum sinna skjólstæ!inga, 
ekki vinnuveitenda þeirra.

Refsivöndur atvinnurekenda?
Eigum vi! a! halda áfram a! tala skýrt? Þegar atvinnu-
rek andi vill fá sta!festingu læknis á skammtímaveikindum 
starfs manns er hann í raun a! bi!ja lækninn um a! sta!festa 
a! starfsma!urinn sé a! segja satt um veikindi sín. Þa! er 
ekki hlutverk læknis a! vera einhvers konar refsivöndur fyrir 
atvinnurekendur. Ef yfirmann á vinnusta! grunar a! starfs-
ma!ur sé a! gera sér upp veikindi er þa! mannau!smál, ekki 
mál fyrir heilbrig!iskerfi! og heimilislækna. Ef fólk vill misnota 
veikindaréttinn koma skammtímavottor! ekki í veg fyrir þa!.
         Margir kjarasamningar eru me! skýr ákvæ!i um 
hvenær skuli kalla eftir veikindavottor!um. Í kjarasamningi 
Sameykis vi! ríki! segir a! yfirma!ur geti ákve!i! a! krefjast 
læknis vottor!s hvenær sem þörf þykir. Þar segir líka a! ef 
veikindi e!a slys valdi óvinnufærni í meira en fimm daga skuli 
sanna óvinnufærni me! vottor!i. Ekki a! þa! megi kalla eftir 

vott or!i heldur a! þa! þurfi a! krefjast vottor!s. 
Þessu þarf a! breyta og þar viljum vi! fá bæ!i atvinnu-
rekendur og stéttarfélögin me! okkur í li!. Vi! köllum eftir 
því a! ákvæ!i af þessu tagi um skammtímavottor! í öllum 
kjarasamningum ver!i felld út. Vi! vitum a! þa! tekur tíma 
a! breyta kjarasamningum og því köllum vi! líka eftir því a! 
atvinnurekendur og stéttarfélög sammælist um a! líta fram 
hjá slíkum ákvæ!um þar til þeim hefur veri! breytt.

Lítum í eigin barm
Þa! er hollt fyrir atvinnurekendur a! líta í eigin barm ef 
veik indi á vinnusta! eru íþyngjandi. Sem forstjóri Heilsu-
gæslu höfu!borgarsvæ!isins sé ég þessi mál ekki a!eins 
frá sjónar horni læknanna. Ég stýri næststærstu heilbrig!is-
stofnun landsins me! yfir eitt þúsund starfsmönnum. 
Veikinda hlutfalli! er mér ofarlega í huga sem stjórnanda 
stórrar stofnunar þar sem vi! viljum fara sem best me! þa! 
fé sem vi! fáum til a! reka heilbrig!isþjónustu. 
         Vi! hjá Heilsugæslu höfu!borgarsvæ!isins höfum nú 
gefi! þa! út til okkar stjórnenda a! þeir ættu a! hætta a! 
kalla eftir skammtímavottor!um. Vi! förum a!ra lei!. Okkar 
lei! er sú a! yfirmenn eigi stu!ningssamtöl vi! starfsfólk sem 
veikist. Tilgangurinn me! þessum stu!ningssímtölum er a! 
sýna umhyggju og veita starfsfólki stu!ning í veikindunum. 
Þetta eru óformleg símtöl, en þar er einnig kanna! hvort 
eitthva! í vinnuumhverfinu hafi áhrif á veikindin. Vi! notum 
einnig greiningar á veikindum yfir lengra tímabil og ef ástæ!a 
þykir til taka stjórnendur samtöl vi! sitt starfsfólk í samræmi 
vi! vi!verustefnu. 
         Þa! má líka velta fyrir sér upplifun starfsfólks sem hefur 
veikst og er krafi! um vottor! til a! sanna veikindi sem eru ef 
til vill þegar li!in hjá. Allt starfsfólk vill upplifa a! því sé treyst 
af sínum yfirmönnum. Samskipti starfsmanns vi! yfirmann 
eiga a! einkennast af trausti og umhyggju. Þess vegna er svo 
mikilvægt a! yfirmenn hafi samband til a! kanna lí!an starfs-
fólks í veikindum. Símtal vi! yfirmann í byrjun veikinda og 
regluleg samtöl me!an á veikindum stendur hafa mögulega 
mestu og bestu áhrifin á endurkomu til starfa eftir veikindi.
         Kjósi atvinnurekendur þrátt fyrir allt a! hafa lækni me! 
í rá!um um skammtímaveikindi starfsfólks er e!lilegt a! þeir 
rá!i til sín trúna!arlækni e!a leiti til lækna sem selja út slíka 
þjónustu frekar en a! íþyngja heilbrig!iskerfinu me! því a! 
kalla eftir tilgangslausum vottor!um.

Verið með okkur í liði
Vilji okkar hjá Heilsugæslu höfu!borgarsvæ!isins er skýr. 
Vi! viljum ekki a! læknar okkar sói tíma sínum í a! skrifa 
tilgangslaus vottor!. Vottor! vegna skammtímaveikinda eru 
þar efst á bla!i. Ég hef alla trú á a! ábyrgir atvinnurekendur 
og forsvarsmenn stéttarfélaga komi me! okkur í li!. Hér 
geti! þi! teki! beinan og millili!alausan þátt í a! verja heil-
brig!iskerfi! – og þa! besta er a! þa! kostar ykkar fyrirtæki 
ekki krónu a! hætta a! bi!ja um vottor!. 

HEILBRIGÐISMÁL
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VIÐTAL

Heimilisofbeldi  
er mál okkar allra
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Eftir Bjarna Brynjólfsson 
Ljósmyndir: BIG

Linda Dröfn Gunnarsdóttir er framkvæmda-
stýra Kvennaathvarfsins, en þa! hefur 
starfa! í yfir 40 ár vi! a! veita konum og 
börnum skjól sem þurfa a! flýja heimili 
sín vegna ofbeldis. 

„Vi! tökum á móti öllum konum og börnum 
þeirra sem ney!ast til a! flýja ofbeldi heima 

hjá sér. Þær geta veri! hjá okkur eins lengi og þær þurfa,  
fá frítt fæ!i og húsnæ!i, fá rá!gjafa sem tekur á móti þeim 
og vinnur í þeirra málum og tengir þær vi! öll úrræ!i sem 
til eru. Okkar fókus er a! þeim lí!i sem allra best hjá okkur, 
þannig a! þær fari sí!ur til baka í óbreyttar a!stæ!ur,“ segir 
Linda Dröfn. 

Tölfræ!in sýnir því mi!ur a! Kvennaathvarfi! er brá!-
nau!synleg stofnun. Fleiri en 400 konur nýta sér rá! gjafa-
þjón ustu Kvennaathvarfsins á ári og um 120–150 konur 
nýta sér búsetuúrræ!i athvarfa í Reykjavík og á Akureyri. A! 
sögn Lindu Drafnar hefur illu heilli ekki dregi! úr því sam-
félags  lega böli sem kynbundi! ofbeldi er. Þa! sem hefur hins 
vegar breyst er a! fleiri konur leita sér a!sto!ar hjá Kvenna -
athvarfinu og færri snúa aftur í ofbeldissambönd eftir dvöl 
þar. 

Fyrirtækin eru hluti af lausninni 

Tryggingafélagið Vörður hefur nýlega komið fram með nýjar 
tryggingar fyrir þau sem verða fyrir ofbeldi í nánum sam-
böndum. Hvernig líst ykkur á þá þróun?
„Rosalega vel. Í fyrsta lagi er þetta stór vi!urkenning á því 
hversu flóki! þa! er fjárhagslega a! stíga út úr ofbeldis-
sambandi. Fjárhagurinn er ein helsta hindrunin fyrir konur 
a! komast út úr ofbeldinu. Þær búa fjölmargar vi! miki! 
fjárhagslegt ofbeldi og koma slyppar og snau!ar út úr sam-
bandinu. Skilabo!in eru í ö!ru lagi þau a! fyrirtækin eru hluti 
af lausninni og geta lagt sitt ló! á vogarskálarnar í baráttunni 
gegn kynbundnu ofbeldi. Skilabo!in eru þau a! þetta er mál 
okkar allra.“

Svo hefur verkalý!shreyfingin einnig láti! sig máli! var!a.

„Þetta er sama nálgunin hjá verkalý!shreyfingunni. Skila-
bo!in eru: Vi! erum me! ykkur í li!i. Vi! finnum á þeim 
konum sem koma til okkar hversu ótrúlega mikilvægt þa! er 
fyrir þær a! fyrirtæki! sem þær starfa hjá sé hli!hollt þeim 
í þessari raun. Þegar þær koma inn í athvarfi! hafa þær 
gjarnan mestar áhyggjur af vinnunni sinni. Þær eru oft búnar 
me! allt sitt veikindaleyfi út af því sem hefur gengi! á. Þær 
hafa miklar áhyggjur af því a! þa! fréttist á vinnusta!num 
og a! þær séu til vandræ!a. Þa! hefur gerst a! þær hafa 
veri! látnar fara, til dæmis vegna þess a! ofbeldisma!urinn 
hefur seti! um þær fyrir utan vinnusta!inn. Þa! a! stíga út úr 
ofbeldissambandi tekur svakalega á. Þegar þær koma inn í 
athvarfi! þurfa þær jafnan a! hvíla sig í marga daga á!ur en 
þær ná áttum. Þa! er líka mikilvægt a! atvinnurekandi sendi 

skilabo! inn í starfsmannahópinn sinn um úrræ!i og skýrar 
bo!lei!ir þegar svona mál koma upp. A! þa! séu tengili!ir 
inni á vinnusta!num til a! tala vi! e!a aukafrídagar eins og 
verkalý!shreyfingin hefur vaki! máls á.“

Stuðningur vinnuveitenda skiptir  
miklu máli

Hafið þið milligöngu fyrir konur inn á vinnustaðina?
„Já, eins fur!ulega og þa! hljómar þá liggur skömmin svo 
oft hjá þolandanum og konur eiga erfitt me! a! vi!urkenna 
a! hafa búi! vi! ofbeldi. Þær hafa be!i! okkur um a! vera 
í samskiptum vi! vinnuveitendur. Stundum er um a! ræ!a 
konur af erlendum uppruna sem þekkja ekki réttindi sín og 
eru mjög hræddar vi! a! vera látnar fara. Vi! höfum oft sinnis 
sé! hva! þa! léttir grí!arlega á þeim ef þær fá stu!ning 
frá vinnuveitendum. Í sumum tilfellum er vinnusta!urinn og 
samstarfsfólk eina tengingin sem þær hafa vi! samfélagi!. 
Þa! er búi! a! einangra þær og vinnutíminn er eini tími 
sólarhringsins þar sem þær eru ekki me! ofbeldismanninn 
yfir sér. Sumir vinnuveitendur hafa keyrt konurnar til okkar, 
sótt dóti! þeirra heim til þeirra e!a haft samband vi! okkur. 
Vinnuveitendur og samstarfsfólk geta því reynst konum 
afskaplega mikilvægur hlekkur til a! komast út úr lífs hættu-
legum a!stæ!um.“ 

Bjóðið þið upp á fræðslu inni á vinnustöðum?
„Já, vi! erum alltaf tilbúnar a! koma. Vi! förum yfir hverjar 
birtingarmyndir kynbundins ofbeldis eru og hvert fólk getur 
snúi! sér ef þa! heldur a! samstarfsa!ili búi vi! ofbeldi. 
Stutt fræ!slustund um þessi mál inni á vinnusta! sendir 
þau skilabo! frá vinnuveitanda a! kynbundi! ofbeldi sé ekki 
feimnis mál á vinnusta!num,“ segir Linda Dröfn a! lokum. 

HEIMILISOFBELDI
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Eftir Hörpu Hrund Berndsen

Hva!a tengsl eru á milli starfsumhverfis og 
veikindafjarvista hjá Reykjavíkurborg og 
hva!a þættir í starfsumhverfi Reykja-
víkurborgar hafa áhrif á veikindafjarvistir 
starfsfólks? Þetta voru rannsóknar-
spurningar meistararitger!ar greinar-

höfundar í opinberri stjórnsýslu vi! Háskóla 
Íslands, sem skila! var í janúar sí!astli!num.

Veikindafjarvistir geta haft umtalsver! áhrif á starfsemi 
vinnusta!a, bæ!i hva! var!ar kostna!, gæ!i þjónustu og 
álag á starfsfólk. Mikilvægt er a! stjórnendur séu me!vita!ir 
um þá þætti í starfsumhverfinu sem geta haft áhrif á veikindi 
starfsfólks og nýti þá þekkingu til a! bæta lí!an starfsfólks 
og draga þannig úr veikindum.

Reykjavíkurborg er stærsti vinnusta!ur landsins me! yfir 
11.000 starfsmenn. Starfsemi borgarinnar er mjög fjöl-
breytt og nær til tæplega 400 starfssta!a. E!li starfa hjá 
Reykjavíkur borg má skipta upp í níu meginflokka: Skrifstofu-, 
rá!gjafa- og sérfræ!istörf, sem unnin eru bæ!i á mi!lægum 
skrifstofum og á mi!stö!vum úti í hverfum. Menningarstörf, 
eins og á Borgarsögusafni, Listasafni Reykjavíkur og Borgar-
bókasafni. Frítímaþjónusta, svo sem störf í sundlaugum, 
Ylströnd, Hinu Húsinu og Fjölskyldu- og húsdýragar!inum. 
Grunnskólastörf, sem eru störf í grunnskólum borgar-
innar. Leikskólastörf, sem eru störf í leikskólum borga rinnar. 
Frístundastörf, sem eru störf á frístundaheimilum fyrir börn 

og í félagsmi!stö!vum fyrir unglinga. Störf á vettvangi 
borgarlandsins eru sem dæmi verkamannastörf á hverfa-
bækistö!vum, störf hjá Bílastæ!asjó!i og störf vi! sorphir!u. 
Heimaþjónusta, dagþjónusta, stu!ningsþjónusta og önnur 
velfer!arþjónusta flokkast svo saman og a! lokum búsetu-
úrræ!i, þjónustuíbú!ir og hjúkrunarheimili.

Tengsl starfs- 
umhverfis og 
veikindafjarvista 
hjá Reykjavíkurborg

MANNAUÐSRANNSÓKNIR

Með því að tengja gögn úr Stofnun 
ársins við raunveruleg gögn um 
veikindafjarvistir á starfsstöðum 
Reykjavíkurborgar var hægt að 
skoða tengsl á milli upplifunar 
starfsfólks á starfsumhverfi 
sínu og hlutlægra mælikvarða á 
veikindafjarvistum.
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Tengsl starfsumhverfisþátta 
og veikindafjarvista könnuð
Til a! kanna hvort tengsl væru til sta!ar á milli starfs-
umhverfis  þátta og veikindafjarvista hjá Reykjavíkurborg voru 
gögn úr starfsumhverfiskönnuninni Stofnun ársins árin 2023 
og 2024 notu! og tengd vi! gögn um veikindi á starfs-
stö!um Reykjavíkur borgar. Stofnun ársins er ein rótgrónasta 
og umfangsmesta könnun sinnar tegundar á Íslandi og er 
samstarfsverkefni Sameykis stéttarfélags, Reykjavíkurborgar, 
kjara- og mannau!ssýslu ríkisins, auk nokkurra sjálfseignar-
stofnana og fyrirtækja í almannaþjónustu og er framkvæmd 
af Gallup. Könnunin mælir upplifun starfsfólks á lykilþáttum 
starfsumhverfis, þar á me!al ánægju og stolt, stjórnun, 
sveigjanleika, sjálfstæ!i í starfi og streitu, og voru þessir 
þættir sko!a!ir í rannsókninni. Me! því a! tengja gögn úr 
Stofnun ársins vi! raunveruleg gögn um veikindafjarvistir á 
starfsstö!um Reykjavíkurborgar var hægt a! sko!a tengsl á 
milli upplifunar starfsfólks á starfsumhverfi sínu og hlutlægra 
mælikvar!a á veikindafjarvistum.

Veikindafjarvistir mikilvægur  
mælikvarði á líðan starfsfólks  
og gæði starfsumhverfis
Í ritger!inni var fari! yfir kenningalegan bakgrunn og rann-
sóknir á tengslum veikindafjarvista og starfsumhverfisþátta. 
Starfsumhverfi hefur veri! skilgreint sem samspil skipulags-
legra, félagslegra og sálfélagslegra þátta sem hefur áhrif 
á störf einstaklinga. Rannsóknir benda til þess a! þessir 
þættir hafi áhrif á bæ!i andlega og líkamlega heilsu starfs-
fólks sem endurspeglast svo í mælanlegum þáttum eins og 
frammi stö!u og veikindafjarvistum. Veikindafjarvistir eru því 
mikil vægur mælikvar!i á lí!an starfsfólks og gæ!i starfs-
umhverfis þar sem þær endurspegla ekki eingöngu heilsu 
starfsfólks heldur einnig starfsa!stæ!ur. Helstu líkön sem 
fjalla! var um í ritger!inni eiga þa! sameiginlegt a! skýra 
áhrif vinnu umhverfis á heilsu og lí!an starfsfólks og hvernig 
jafnvægi á milli krafna í starfi hefur áhrif á streitu, kulnun 
og vellí!an starfsfólks. Megináhersla var lög! á líkan um 
kröfur og úr ræ!i í starfi (Job Demands-Resources model) 
sem Demer outi, Bakker og Schaufeli settu fram ári! 2001. 
Samkvæmt því geta miklar kröfur, svo sem álag, tíma pressa 
og tilfinninga legar kröfur, auki! líkur á streitu og kulnun 
sem tengj ast aukn um veikindafjarvistum. Á hinn bóginn 
geta úrræ!i eins og stu!ningur stjórnenda, sveigjanleiki og 
sjálfstæ!i í starfi haft verndandi áhrif á heilsu starfsfólks þrátt 
fyrir vinnu tengdar kröfur og dregi! úr líkum á fjarvistum. 

Í rannsókn greinarhöfundar voru framkvæmdir fylgni  reikn-
ingar og ger!ar a!hvarfsgreiningar á gögnum úr Stofnun árs-
ins og gögnum um veikindafjarvistir á starfsstö!um borgar-
innar. E!li starfsemi starfssta!anna var jafnframt nota! sem 
stýribreyta í a!hvarfsgreiningunni. Ni!urstö!urnar sýndu a! 
starfsumhverfi skiptir máli var!andi veikindafjarvistir. Heildar-
einkunn Stofnunar ársins reyndist hafa neikvæ! tengsl vi! 
veikindafjarvistir, sem bendir til þess a! á starfsstö!um þar 
sem starfsfólk upplifir starfsumhverfi! almennt jákvætt séu 
veikindafjarvistir almennt minni. 

Tengsl milli ánægju og stolts  
og minni veikindafjarvista
Sérstaklega komu fram sterk og stö!ug tengsl á milli ánægju 
og stolts og minni veikindafjarvista, sem undirstrikar mikil-
vægi þess a! starfsfólki lí!i vel í starfi og sé stolt af starfs-
sta!num sínum. Jafnframt sýndu ni!urstö!urnar a! streita 
tengist auknum veikindafjarvistum, sem er í samræmi vi! 
fræ!ilegar kenningar og fyrri rannsóknir.

A!rir þættir starfsumhverfis, svo sem sveigjanleiki, stjórnun 
og sjálfstæ!i í starfi, sýndu flóknari og a! hluta til misvísandi 
tengsl vi! veikindafjarvistir. Í sumum greiningum komu fram 
tengsl sem studdu tilgátur rannsóknarinnar, en í ö!rum veikt-
ust tengslin e!a hurfu þegar teki! var tillit til e!li starfsem-
innar. Þetta bendir til þess a! áhrif starfsumhverfisþátta séu 
flókin og samverkandi og há! samhengi, þar sem e!li starfa 
skiptir verulegu máli. Ni!urstö!urnar sýndu einnig a! e!li 
starfseminnar hefur sjálfstæ! áhrif á veikindafjarvistir, sem 
undirstrikar þa! a! a!stæ!ur starfsfólks eru ólíkar eftir því 
hvers konar starfsemi á í hlut.

Niðurstöður rannsóknarinnar veita 
Reykjavíkurborg mikilvægar vísbendingar
Hagnýtt gildi rannsóknarinnar felst í a! ni!urstö!urnar veita 
Reykjavíkurborg mikilvægar vísbendingar um a! markvissar 
a!ger!ir til a! bæta starfsumhverfi, auka starfsánægju og 
draga úr streitu geti haft áhrif á veikindafjarvistir. Slíkar a!-
ger!ir þurfa þó a! taka mi! af e!li starfseminnar og mismun-
andi a!stæ!um starfssta!a. 

Þa! er von greinarhöfundar a! ni!urstö!ur rannsóknarinnar 
veiti stjórnendum gagnreyndar upplýsingar sem nýtast vi! 
stefnumótun og umbætur á starfsumhverfi, me! þa! a! 
markmi!i a! bæta lí!an starfsfólks og draga úr veikindum 
me! markvissum hætti. 

Niðurstöðurnar sýndu einnig að 
eðli starfseminnar hefur sjálfstæð 
áhrif á veikindafjarvistir, sem 
undirstrikar það að aðstæður 
starfsfólks eru ólíkar eftir því hvers 
konar starfsemi á í hlut.

MANNAUÐSRANNSÓKNIR
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Eftir Jóhönnu Þórdórsdóttur

Íslenskan opnar dyr 
Íslenskur vinnumarka!ur hefur breyst hratt á undanförnum 
árum. Skortur á vinnuafli hefur kalla! á fleiri hendur til starfa 
og fólk af erlendum uppruna hefur or!i! æ mikilvægari hluti 
af íslensku samfélagi. Þessi þróun sást fyrst skýrt á almenna 
vinnumarka!num, en á sí!ari árum hefur erlendu starfsfólki 
einnig fjölga! jafnt og þétt á opinberum vinnumarka!i. 
Þar sinnir þa! fjölbreyttum og mikilvægum störfum í þágu 
samfélagsins á hverjum degi. Samkvæmt skýrslunni Íslenskur 
vinnumarka!ur ári! 2025, sem Vinnumálastofnun gefur 
út, var fólk af erlendum uppruna 25% af öllum starfandi á 
vinnumarka!i.
Innan Sameykis endurspeglast þessi breyting skýrt en um 
10% félagsfólks er af erlendum uppruna. Félagsfólk me! 
ólíkan bakgrunn er or!i! mikilvægur hluti af félaginu og 
þeim vinnustö!um sem þa! starfar á. Nau!synlegt er a! vi! 
breg!umst vi! þessum breytingum og leitum uppi lei!ir til a! 
efla vinnusta!i, bæta samskipti og byggja samfélag þar sem 
fleiri geta teki! virkan þátt.

Tungumálið skiptir máli
A! læra tungumál landsins er ekki a!eins spurning um 
or!afor!a og málfræ!i. Íslenskan er lykill a! virkri þátttöku, 
öryggi í starfi, faglegri starfsþróun og sterkari tengslum 
á vinnusta!. Sá sem nær betri tökum á tungumálinu á 
au!veldara me! a! taka þátt í samtölum, fylgja lei!beiningum, 
spyrja spurninga, sækja rétt sinn og upplifa sig sem virkan 
þátttakanda í samfélaginu.
Íslenskunám er því ekki ja!armál. Þa! er inngildingarmál sem 
snýst um hvort fólk upplifi a! þa! tilheyri, a! þa! hafi rödd og 
a! þa! geti vaxi! í starfi. Þegar vi! sty!jum vi! íslenskunám 
erum vi! ekki a!eins a! sty!ja einstaklinginn heldur líka 
vinnusta!inn í heild.

Sameiginlegt verkefni
Sameyki hefur mikilvægu hlutverki a! gegna á þessu 
svi!i. Félagi! getur stutt vi! íslenskunám félagsfólks me! 
ýmsum hætti, me!al annars me! styrkjum til einstaklinga 

og vinnusta!a, me! a!gangi a! Baratala, me! samstarfi 
vi! vinnusta!i og í gegnum Fræ!slusetri! Starfsmennt og 
Framvegis mi!stö! símenntunar. Slíkur stu!ningur skiptir máli, 
því tungumálanám á ekki a! vera verkefni sem starfsfólk af 
erlendum uppruna ber eitt á sínum her!um.
Ef samfélagi! telur mikilvægt a! fólk læri íslensku, þá þarf 
samfélagi! líka a! skapa a!stæ!ur sem gera þa! mögulegt. 
Þa! þarf tíma, svigrúm, stu!ning og skilning. Þa! þarf úrræ!i 
sem mæta ólíkum þörfum fólks og vinnusta!i sem líta á 
tungumálanám sem hluta af gó!ri mannau!sstefnu, ekki sem 
aukaatri!i.

Ábyrgðin er líka okkar
Au!velt er a! segja a! fólk eigi a! læra íslensku. Mikilvægara 
er a! spyrja hvernig vi! Íslendingar tökum á móti fólki á 
me!an þa! nám á sér sta!. Vi! sem tölum íslensku berum 
ábyrg! á a! au!velda ö!rum a! stíga inn í tungumáli!. Þa! 
gerum vi! me! því a! sýna þolinmæ!i, tala skýrt, hægar 
þegar þess þarf, útskýra or! og hugtök og muna a! mistök 
eru e!lilegur hluti af námi.
Vi! þurfum líka a! passa a! skipta ekki sjálfkrafa yfir í ensku 
vi! fyrsta hik e!a fyrsta frambur!armun. Oft er þa! gert af 
kurteisi, en getur á sama tíma teki! af fólki dýrmætt tækifæri 
til a! æfa sig. Inngilding felst stundum í einföldum hlutum eins 
og a! gefa fólki tíma til a! klára setningu, a! hlusta af athygli 
og a! hvetja frekar en a! lei!rétta um of. Þannig skapast 
andrúmsloft þar sem fólk þorir a! æfa sig og taka þátt.

Góð dæmi skipta máli
Sem betur fer eru ví!a gó! dæmi um vinnusta!i sem 
hafa brug!ist vi! af ábyrg!. Landspítalinn samþykkti nýja 
tungumálastefnu í nóvember 2025, tók þar mikilvægt skref 
í átt a! skýrari sýn á tungumál, samskipti og öryggi í starfi 
og vinnur markvisst í a! sty!ja vi! íslenskunám starfsfólks. 
Reykjavíkurborg hefur einnig lagt áherslu á a! sty!ja starfsfólk 
sitt me! námskei!um, hópnámi á vinnustö!um og a!gangi 
a! Baratala (rafræn lausn sem sty!ur vi! íslenskunám). 
Hjá Strætó hefur starfsfólki á sama hátt veri! bo!i! upp á 
íslenskunámskei! og a!gang a! Baratala.
Þessi dæmi sýna a! þegar vilji er fyrir hendi er hægt a! byggja 

Íslenskan er brú að þátttöku

FRÆÐSLUMÁL

Siobhán Antoinette Henry – starfsmaður hjá Þjóðleikhúsinu

Claus Sterneck – starfsmaður Listasafns Reykjavíkur,  
mynd tekin á Ásmundarsafni
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GRANTS FOR ICELANDIC  
LANGUAGE COURSES
Sameyki members of foreign origin can apply for a grant for 
Icelandic language courses after just one month of active 
member ship. Maximum grant: ISK 140,000 over a 24-month 
period.

To apply, please send:
• information about the applicant
• a receipt for the course
• Email: starfsmenntun@sameyki.is

Please note that applications for these grants cannot be  
submitted through Sameyki’s My Pages, as the general rule 
there requires six months of membership before applying for  
a vocational education grant.

FRÆÐSLUMÁL

AÐGANGUR AÐ BARATALA  

Sameyki býður nú félagsfólki sínu ókeypis aðgang að Baratala, 
stafrænu íslenskunámsforriti sem styður við nám með gagn-
virkum æfingum.
Baratala getur nýst vel þeim sem vilja styrkja íslenskuna sína 
til að efla sig í starfi og daglegu lífi. Áhersla er á orðaforða, 
skilning og talmál og notendur geta lært á sínum eigin hraða, 
hvenær sem er og hvar sem er. Við hvetjum félagsfólk sem 
hefur gagn af stuðningi í íslensku til að nýta þetta tækifæri.

Umsókn um aðgang fer eftir því hvar þú ert að vinna:
• Starfsfólk hjá ríki, sjálfseignarstofnunum o.fl. fyllir út 

umsókn um aðgang á vef Sameykis: www.sameyki.is/
visun/baratala

• Starfsfólk hjá Reykjavíkurborg sendir nafn, netfang og 
símanúmer á erlendur@reykjavik.is

• Starfsfólk hjá Strætó sendir nafn, netfang og síma- 
númer á liljah@straeto.is 

Aðgangur verður virkjaður eins fljótt og auðið er eftir að  
umsókn berst.

ACCESS TO BARATALA

Sameyki now offers its members free access to Baratala app, 
a digital Icelandic language app that supports learning through 
interactive exercises – anytime, anywhere. The app is designed 
to strengthen Icelandic language skills in everyday work and 
life. The focus is on vocabulary, comprehension, and spoken 
language.

Applications for access depends on where you work:
• Employees of the state, self-governing institutions, and 

similar entities can fill out the application on Sameyki’s 
website: www.sameyki.is/visun/baratala

• Employees of the City of Reykjavík should send their 
name, email address, and phone number to erlendur@
reykjavik.is

• Employees of Strætó should send their name, email 
address, and phone number to liljah@straeto.is

Once we have received your information, we will arrange your 
access as soon as possible, and you will be able to start using 
it shortly thereafter. If you are unsure which process applies to 
you, please contact Sameyki for guidance.

EINSTAKLINGSSTYRKIR  
FYRIR ÍSLENSKUNÁMSKEIÐ
Félagsfólk af erlendum uppruna getur sótt um styrk fyrir 
íslenskunámskeið þegar þeir hafa náð einum mánuði í félag-
saðild. Hámarksstyrkur er 140.000 kr. á 24 mánaða tímabili.

Til að sækja um þarf að senda:
• upplýsingar um umsækjanda  
• kvittun fyrir námskeiði 
• Netfangið er starfsmenntun@sameyki.is

Athugið að ekki er hægt að fara í gegnum Mínar síður Sam-
eykis þar sem almenna viðmiðið er að félagsfólk geti sótt 
um starfsmenntunarstyrk þegar það hefur náð 6 mánaða 
félagsaðild. 

Skjámyndir af Baratala

upp markvissan stu!ning sem skilar raunverulegum árangri. 
Þau minna okkur líka á a! þetta gerist ekki af sjálfu sér. Þa! 
þarf ákvör!un, eftirfylgni og þá sýn a! tungumáli! sé ekki 
hindrun heldur brú.

Vinnustaðirnir verða sterkari
Kjarninn í þessu öllu er sá a! þegar vi! sty!jum starfsfólk 
af erlendum uppruna til íslenskunáms erum vi! ekki a!eins 
a! hjálpa einstaklingum a! læra nýtt tungumál. Vi! erum a! 

efla sjálfstraust, bæta samskipti, styrkja þjónustu og auka 
samheldni á vinnustö!um. Vi! erum líka a! senda skýr 
skilabo! um a! fólk sé velkomi! og a! fjölbreytileiki sé styrkur, 
ekki áskorun sem þurfi a! yfirstíga.

Íslenskan er mikilvæg og þa! skiptir máli hvernig vi! bjó!um 
ö!rum inn í hana. Þar liggur ábyrg! okkar allra; stéttarfélaga, 
vinnusta!a, samstarfsfólks og samfélagsins í heild. Þar getum 
vi! öll gert betur – og þar getum vi! öll skipt máli. 
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Eftir Harald Jónasson

Grilltímabili! á Íslandi er ekki þa! lengsta í heimi. 
Sumir vilja meina a! grill sé heilsárssport en 
þa! er yfirleitt sama fólki! og klæ!ist stutt-
buxum allt ári!. Stær!fræ!in er ekki endi-
lega a! skora hátt þar. Ætli vi! höfum fimm 
mánu!i sirka – ef apríl er gó!ur. Þa! skiptir þó 

ekki máli núna því þa! er kominn maí og þá er 
komi! a! því a! fara í „stullur“ og grilla.

Hamborgari er þa! besta á grilli!. Gengur alltaf. Hvort sem 
er í hádeginu á mi!vikudegi e!a flottu sumarmatarbo!i á 
laugardagskvöldi. Skiptir ekki máli. Eina sem skiptir máli er 
a! gera borgarann djúsí – og til þess a! ná honum djúsí 
þarf hann a! vera feitur. Ekki þykkur – feitur. Þar kemur inn 
stærsta vandamál okkar Frónbúa í hamborgarager!. A!eins 
fæst fitulíti! hakk í kjörbú!inni. Neytendur halda beinlínis a! 
þa! sé eftirsóknarvert a! fá fitulíti! hakk. Oft auglýsa bú!ir 
lúxushakk ef fituprósentan fer undir átta grömm. Hva! er þá 
til rá!a? Fita borgarann au!vita! og þa! eru nokkrar lei!ir til 
þess. Frosi! rifi! smjör er gó! lei! sem og nautatólg. Vanda-
máli! er þó a! hvort tveggja brá!nar full hratt. Gerir minna til 
á pönnu en fer fyrir ofan gar! og ne!an á grillinu. Þá kemur 
til bjargar töfraefni! og mó!ursósan majónes. Þa! er sirka 
80 prósent fita, blanda af olíu og eggjum og þau, eggin,  
gera þa! a! verkum a! fitan heldur smá formi þegar hitna  
fer í kolunum. 

Fita flytur bragð
Til a! fá tólf prósent feitt hakk upp í 20 grömm þarf a! slurka 
sirka tíu prósent af majónesunni ofan á þyngd nautahakk-
sins. Ef grunnskólastær!fræ!in bregst ekki þarf a! marg-
falda hakkþyngdina me! 1,1. Hver sag!i a! vi! myndum 
aldrei nota stær!fræ!i í raunveruleikanum? 600 gramma 
bakki ver!ur 660 grömm af hamborgarajukki sem gerir  
fimm fullkomna majónesborgara, 132 grömm hvern.
Þa! þarf nefnilega a! passa eitt í þessum hamborgara-
fræ!um. A! gera hamborgarann ekki a! kjöthleif. Grillbor-
gari ætti a! vera bilinu 100 til 150 grömm a! þyngd. Ef 
þurfa þyk ir a! skrúfa kjötmagni! upp í 11 er besta lei!in 
a! setja tvo gló!a!a platta per hamborgarabrau!. Talandi 
um brau!i!. Þa! þarf a! vera mjúkt og gott og alls ekki í 
yfirstær!. XL hamborgarabrau! er óskapna!ur sem á ekki 
a! vera til. Þa! á a! vera jafn stórt og plattinn þegar hann 
kemur af grillinu, jafnvel örlíti! minna.

Majónes
Þa! er hægt a! nota hva!a majónes sem er en þa! er líka 
hægt a! búa þa! til heima. Sérstaklega þar sem til er töfra

sproti – sem er vonandi á hverju heimili. Þa! er gert svona: 
200 grömm avókadóolía, tvær eggjarau!ur, ein matskei! af 
ediki e!a sítrónusafa og ein teskei! af dijon-sinnepi fer sam-
an í hátt, frekar mjótt ílát, þó nógu breitt fyrir töfrasprotann. 
Setja sprotann ni!ur á botn og hræra. Lyfta hægt upp og 
ni!ur þanga! til majónesi! töfrast fram. Salta eftir smekk. 
Líka hægt a! nota eitt heilt egg í sta!inn fyrir tvær rau!ur en 
rau!umajói! er betra og sérstaklega í hakki!.

Aðför að hamborgara
Blanda nautahakki og majónesi saman. Blandan ver!ur 
bleik. Ekki ofhno!a, vi! erum ekki a! farsa. Næst er a! gera 
platta. Þau sem eiga hamborgarapressu nýta hana en a!rir 
móta kúlu úr blöndunni og kremja hana me! verklegum grill-
spa!a e!a stórri ni!ursu!udós. Fínt a! klippa ni!ur smjör-
pappír og kremja jukki! á milli pappírslaga.  

Þetta er ekki miki! flóknara. 
Grilla vi! mi!lungsháan hita 
og muna a! grilla í gegn. 
Hakk úr bú!inni er hvorki 
hollt né gott hálfhrátt. Fitan 
brá!nar au!vita! miki! til í 
burtu en nógu hægt til a! 
vökva borgarann í lei! inni. 
Heldur honum djúsí og 
flottum. 

Krydda me! salti og pipar, 
kannski smá hvítlauks dufti 
af því a! þa! er sumar. 
Toppa borgarann í lokin 
me! amerísku ostlíki. Þessu 
appelsínugula sérpakka!a. 
Þa! er best á borgarann. 
Bera fram me! þunnt 
skornum lauk sem hefur 
legi! um stund í teskei! 
af ediki, súrum gúrkum og 
gó!ri sósu. Smá salat er 
sumarlegt og mögulega 
þunnt skorinn tómatur – en 
þa! er samt almennt óþarfi 
a! blanda tómatafur!um á 
hamborgara.  

Fleiri ljúffengar og skemmtilegar 
mataruppskriftir Hara má finna á vef 
Sameykis, sameyki.is/frettir/matargatid

Fyrsti majónes-
borgari

STOPPAÐ Í MATARGATIÐ

 
Fyrsti majónes-borgari,  
eitt stk.
120 gr nautahakk 10%
12 gr majónes 
Örlíti! hvítlauksduft
Salt og pipar eftir smekk

Majónes
200 gr avókadóolía
2 eggjarau!ur
1 msk edik
1 tsk dijon-sinnep
Salt eftir smekk

Grillborgarasósa
5 msk majónes 
3 msk tómatsósa 
2 msk saxa!ar súrar gúrkur
1 msk safi af súrum gúrkum
1 msk gult amerískt sinnep
Salt og pipar eftir smekk
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Baráttudagur launafólks 1. maí ber í ár yfirskriftina STYRKUR 
OKKAR ER VELFER% ALLRA. Me! því leggjum vi! áherslu á 
þá sigra sem samtakamátturinn hefur fært íslensku launafólki 
og hversu mikilvægur sá samtakamáttur er áfram í þeirri nýju 
heimsmynd sem blasir vi! okkur öllum. 
         Dagskráin ver!ur sem endranær fjölbreytt um land 
allt. Í Reykjavík hefst hún klukkan eitt þegar fólk safnast 
saman á Skólavör!uholti. Kröfugangan leggur af sta! ni!ur 
Skólavör!ustíg klukkan hálf tvö og gengi! sem lei! liggur 
ni!ur Bankastræti og Austurstræti a! Ingólfstorgi þar sem 
útifundur hefst klukkan tvö. Lú!rasveit verkalý!sins og 
lú!rasveitin Svanur spila á Skólavör!uholti og í göngunni. 
         Fundarstjóri á útifundinum ver!ur Felix Bergsson, 
fjölmi!lama!ur og leikari. Halla Gunnarsdóttir, forma!ur VR, 
ávarpar fundinn og Inspector Spacetime sér um tónlistina. 
Launafólk um land allt er hvatt til a! mæta í göngur og á 
vi!bur!i og sýna í verki þá samstö!u sem samtök launafólks 
búa yfir.

Styrkur okkar 
er velferð allra

1. MAÍ
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SKOPIÐ  EFTIR HALLDÓR BALDURSSON

FYRIR FÉLAGSFÓLK

Félagsfólk Sameykis getur keypt eitt veiðikort á ári á sér stöku 
félags verði. Kortið er hægt að kaupa á vefsíðu fé lags ins og á skrif- 
stofunni að Grettisgötu 89, 105 Reykjavík. Kortið kostar 6.300 kr. 
hjá félaginu en 9.900 kr. í almennri sölu. Kortið er mjög hag kvæ mur 
valkostur sem hentar jafnt veiðimönnum sem fjöl skyldu fólki. Hægt 
er að veiða nær ótakmarkað í 34 veiðivötnum víðs vegar um landið 
og tjalda endurgjaldslaust við mörg þeirra. Veiðikortið er stílað á einn 
einstakling og þurfa korthafar að merkja kortið með kennitölu sinni 
í þar til gerðan reit. Fara ber eftir öllum reglum og upplýsingum um 
veiði svæðin sem fram koma í veiði kortinu. 

Elliðavatn  
Ófærur og Blautulón  
Frostastaðavatn  
Gíslholtsvatn 
Kleifarvatn á Reykjanesi 
Leirvogsvatn 
Meðalfellsvatn 
Úlfljótsvatn 
Vífilsstaðavatn 
Þingvallavatn 
Hagavík við Þingvallavatn

Arnarvatn á Melrakkasléttu
Hraunhafnarvatn 
Ljósavatn 
Sléttuhlíðarvatn 
Svínavatn í Húnaþingi 
Vestmannsvatn
Æðarvatn 
Ölvesvatn – Skagaheiði 

Baulárvallavatn 
Berufjarðarvatn 
Haukadalsvatn 
Hítarvatn 
Hreðavatn 
Hlíðarvatn í Hnappadal 
Hólmavatn í Dölum 
Hraunsfjarðarvatn 
Hraunsfjörður 
Langavatn 
Laxárvatn í Dölum 
Sauðlauksdalsvatn 

Haugatjarnir 
Skriðuvatn 
Sænautavatn 
Urriðavatn 
Þveit 

SUÐURLAND

NORÐURLAND 

VESTURLAND 

AUSTURLAND 

VEIÐIKORTIÐ Á 
HAGSTÆÐU VERÐI
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Vinningshafi krossgátunnar sem birtist í síðasta tölublaði er Oddrún 
Ásta Sverrisdóttir. Hún hefur verið lengi í SFR og síðan Sameyki en 
hefur verið eftirlaunaþegi í fjögur ár. Hún vann lengi hjá Umferðarstofu 
í Stykkishólmi og var um tíma eini starfsmaðurinn þar eftir að 
Umferðarstofa sameinaðist Samgöngustofu. „Ég vann við símsvörun  
og upplýsingagjöf,“ segir hún. 

Oddrún Ásta kveðst vera mikill aðdáandi krossgátna. „Ég hef oft sent 
inn lausnarorðið á krossgátu Sameykis í gegnum tíðina en þetta er í 
fyrsta sinn sem ég er dregin út sem vinningshafi. Símtalið frá ykkur 
kom mér því þægilega á óvart. Það gekk vel að ráða krossgátuna núna 
og ég er auðvitað himinlifandi með vinninginn.“

Oddrún Ásta kveðst oft hafa nýtt sér orlofshús Sameykis en ákvað að þiggja peningaverðlaunin og 
segir að þau komi sér vel núna. 
 
Aðspurð að því hvort gott sé að búa í Stykkishólmi segir hún að hvergi sé betra að vera. „Það er bara 
yndislegt að búa hérna,“ segir hún. Myndin af Oddrúnu Ástu var tekin á Spáni í febrúar þar sem hún 
var í vikufríi með dóttur sinni. 

Við hjá Sameyki óskum henni til hamingju með vinninginn. 

Krossgátulausn
HVÍLAST

ÍÞRÓTT
GLEÐI

ANNARS

TVEIR EINS E BULLA

ÓSHÓLMI R RIFJÁRN

LJÓSOP S J Á A L D U R
TÍÐUM V A N A L E G A

I Æ
SAMTALS

SKEMMTI-
ATRIÐI A L L S

MÆTUR G E G N MISSIR

FÉLAG T A P
BLÍÐA

MEN L J Ú F A HRÁSLAGI U

Æ

TRÉ

H SLENGJAST

BRÁÐRÆÐI S UPPHEFÐ

TITRA F R A M I
GJALD-
MIÐILL

LÍFFÆRI K RLAND

E P A L ANDMÆLI

KEMST N E I
NAFN

ORÐA-
SVEIMUR E R L A MÝKINGN

Y
PENINGA-

PÚKI

TRÉ N Á N Ö S SÆGUR U R M U L LGERAST

K E FRIÐUR

SMITAR S Æ T T TOLLSVIK M ÁRI

SÁÐLAND A N S IS
V I L T GLÓÐA

GISTA R I S T A DRYKKUR

DÚLLA G I N
Í K I ÁTT N A BRALLA

HANDFYLLI M A K K A ILLFYGLI UV
S SEGJA

VALDI T J Á LYGNA H Y L U R TVEIR EINS

VARLA N NFUGL

L K A VERKFÆRI

DYSJAR T Ö N G TÁKNA

AFFERMING R Ú N A HAFNAÁ
M A R G T STAFUR

UPPNÁM E L L ÚTHEY

MATJURT T A Ð AFJÖL-
BREYTT

U U GLUFA

BÁTUR R A U F
MJÓLKUR-

AFURÐ

FARKOSTUR O S T U R FTVEIR EINS

TUNGUMÁL

N S K A GLATA M I S S A ÚTTEKT M A TE
D ÓLMUR

ÁTT Æ F U R DVÍNA

VOÐI K U L N A DRYKKUR A
U N N A MÓTHERJA Ó V I N A AFBROT S Ö KELSKA

NAFN

Ð V A R FJÖR T Á P PJATLA T U T L AE

ÓSKAR

VÆGI

1

2

3

4

5

6

7

FÁRYRÐILausnarorðið er Fáryrði

Vinningshafi krossgátunnar

3 7 6 5
7 8 2 1

4 8
9 6 4
8 7 4 6 1 3 2

3 4 8 9
8 5 2 3 4 7

5 2 6
1 9

Létt

4 2
1 3 6 7

3 2 9
8 6

7 4 9
9 5 4

2 5 7
9 1

5 4 6
Miðlungs

7 2 3 9
8 5 7

8 2 6 5
5 4 9

1 3
1 5 3 7
4 2
2 1 6 9

6 1
Erfið

2 4 9 3 7 1 8 6 5
7 8 6 9 5 2 1 3 4
5 3 1 4 6 8 2 9 7
9 2 5 8 3 7 6 4 1
8 7 4 6 1 9 3 5 2
6 1 3 2 4 5 7 8 9
1 9 8 5 2 3 4 7 6
4 5 2 7 8 6 9 1 3
3 6 7 1 9 4 5 2 8

Lausn létt
6 5 4 1 7 2 3 8 9
9 1 8 3 6 5 4 7 2
3 7 2 4 8 9 6 1 5
4 3 5 8 9 6 7 2 1
2 6 7 5 4 1 8 9 3
8 9 1 7 2 3 5 4 6
1 8 6 2 5 4 9 3 7
7 2 9 6 3 8 1 5 4
5 4 3 9 1 7 2 6 8

Lausn miðlungs

7 5 2 3 9 6 8 1 4
9 6 1 4 8 5 7 3 2
3 4 8 2 1 7 9 6 5
6 3 7 5 4 8 2 9 1
8 2 4 9 7 1 3 5 6
1 9 5 6 3 2 4 8 7
4 1 9 7 6 3 5 2 8
2 8 3 1 5 4 6 7 9
5 7 6 8 2 9 1 4 3

Lausn erfið

Sudoku-lausnir

Sudoku-þraut

Sudoku-þrautin felst í a! leysa hana me! 
því a! fylla út í reitina, í hverjum 3x3-
reit birtist tölurnar 1-9. Þa! 
ver!ur a! gerast þannig 
a! hver níu reita lína 
bæ!i lárétt og ló!rétt 
birti einnig tölurnar 
1-9 og aldrei má tvítaka 
neina tölu í rö!inni.

Oddrún Ásta Sverrisdóttir

Lausnir 1. tbl. 7. árgangs 2026
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Krossgátan er fastur li!ur í tímariti Sameykis, félagsmönnum vonandi 
til mikillar ánægju og yndisauka. Hægt er a! senda inn réttar lausnir 
og dregi! ver!ur úr þeim sem berast fyrir sí!asta móttökudag, sem 
a! þessu sinni er 15. júlí næstkomandi. Ver!launin eru val á milli 
peningaupphæ!ar (20.000 kr.) e!a helgardvalar í orlofshúsum félags- 

ins frá 15. september til 1. maí a! undanskildum páskum, jólum 
og áramótum. Nægilegt er a! senda svari! ásamt nafni, kennitölu, 
heimilisfangi og símanúmeri til Sameykis, Grettisgötu 89, 105 
Reykjavík. Vinsamlega merki! umslagi! „Krossgáta“. Einnig má 
senda svar á netfangi! krossgata@sameyki.is  

NADDUR GRETTA
BLIKK

TVEIR EINS

PLANTA

GENGI
SERÍA

SÓLAR-
LAG

LAUN-
HYGGJA

TROÐNING-
UR

ENDIR

STIKAÐI

MEIÐSLI

FJASA

VATT

UNDIR-
STAÐA

ÆTLA

TVÍ-
HLJÓÐI

ORG

FLINKUR TÆPA ÞAKSKEGG HRISTA
HVÍLST

SKORDÝR
JÁLKI

Í RÖÐ

ÁLÍT

YFIRHÖFN

BAK VIÐ
SKILJA

BJAGA

ÞÖGGUN

SLIT-
HÓLKUR

TILSLÖKUN

TVEIR 
EINS

VENJU

NOTA

HLJÓÐ-
 FÆRI

REKA

LÆSING

EGGJUN

SKART
SMUGA

HÆGUR

SAKLAUS

TÁKN

KATT-
BJÖRN

SKANS
MÖRTOR-

VELDUST

FUGL

BJARTUR

TÓNN

SJÚK-
DÓMUR

ÁVALLT

LÍNA

MÓT-
TÆKILEIKI

TINDUR
STÖÐUGT

ÞESSI

VÍS-
BENDING

LAKARI
ÁFENGI

TYGGJA

FÆÐA

KK NAFN

SMÁN

ÓTTIST

ALVARLEG

HRÆÐSLA
HLJÓÐ-
FÆRI

KLAKA

HVÍLA

SÖNG-
LEIKUR

SIGTI
SÚLD

AFSPURN HARMURRÓ

LYKTIR STIGFRÆ-
HIRSLA

ÞÁTT-
TAKANDI SKER

1

2

3

4

5

6

7

VÆRINGIVerðlaunakrossgáta



13:00 

13:30
 

14:00 

Safnast saman á Skólavörðuholti.

Gangan hefst og fer niður Skólavörðustíg, Bankastræti 
og Austurstræti að Ingólfstorgi. Lúðrasveit verkalýðsins 
og Lúðrasveitin Svanur spila á Skólavörðuholti og síðan 
í göngunni niður á Ingólfstorg.

Útifundur hefst á Ingólfstorgi.

Fundarstjóri er Felix Bergsson, fjölmiðlamaður og leikari. 
Halla Gunnarsdóttir, formaður VR, ávarpar fundinn og Inspector 
Spacetime tekur lagið. Í lok fundarins verður samsöngur.

Dagskráin verður táknmálstúlkuð.

1. MAÍ
HÁTÍÐARDAGSKRÁ 


